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2. A vezetési szintek és mukodésiik

Vezetoi kompetencidk: vezetoi, iranyitoi készségek, képességek kialakitdsa,
fejlesztése, szervezeti egységek iranyitisa, szakteriiletet érintd jogszabalyok
alkalmazasa

A mogottem 1€vo 33 palyan eltoltott v alatt soha nem voltam vezetd pozicioban.
kaptam felkérést. Ezért dontdttem gy, hogy annak ellenére, hogy a feladat ellatasahoz
nem sziikséges a kozoktatas vezetdi szakvizsga megléte, fontos, hogy a ram bizott
feladatok elvégzése mogott megfeleld szakmai felkésziiltség legyen.

A hosszll évek alatt tobb vezetdvel is dolgoztam, gyakran lattam a hibakat,
hianyossagokat, nehézségeket. Azt is gyakran tapasztaltam, hogy egy 13-15 f6s
tantestiilet vezetésénél ¢és értékelésénél nehéz az objektiv és a szubjektiv hatasokat
kiilon valasztanai a csaladias hangulat miatt. Ez a probléma azonban gyakran
konfliktusokat general.

Ezért gy gondolom, hogy a tanulmanyaim alatt szeretném a lehetd
legrészletesebben megismerni azokat a szabalyoz6 rendszereket, melyek segitik a
sikeres, eredményes munkamat, csokkentik a konfliktushelyzeteket, eldsegitik az
objektiv értekeléseket, dontéseket. Ezért valasztottam egy olyan téma feldolgozasat,
mely nem a sajat tapasztalataimon alapul, hanem a kdznevelési rendszer egyik fontos
tartopillére.

Iskola akkor miikddik jol, ha a gyerekek szivesen jarnak oda. Ha a légkor
szeretd, megértd, motivald, ahol a képességeik sokoldaluan fejlodnek és a tanulas
alapja a sikerélmény. Ahova a sziilék szivesen hozzdk a gyermekiiket, ¢s ahol a
tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, mert megtalalja a lehetdséget alkotoi
szabadsaganak kibontakoztatasdban. A jo6 iskola tud alkalmazkodni a tarsadalmi
elvarasokhoz a sziil6i, tanuloi és fenntartdi igényekhez. De az iskola csak akkor tud

jol miikddni, ha megteremtjiik a tartalmi munka és a szervezet egységét.

Az iskola, mint szervezet

A szervezet fogalmara szdmos meghatarozas 1étezik. Ezek koziil igyekeztem

kivalasztani azt, amely az altalam elképzelt iskolara a leginkabb jellemz6 lehet.



Az iskola olyan szervezet, amely valamely tarsadalmi sziikséglet kielégitése
céljabol létrehozott folyamatos emberi egylittmiikodés. Mely feladatai mindsége és
nagysagrendje altal meghatarozott és a vezetés altal szabalyozott munkafolyamatokkal
az eclobbiekhez sziikséges funkcidkkal, tagolodassal kozeliti meg céljait, latja el
feladatait. (Baracsi, A. etal., 2009)

A szervezet tobb személy tevékenységének ésszerli koordinacidja valamely
kozos kinyilvanitott szandék vagy cél megvaldsitdsara. A munkamegosztas €s a
tevékenységi korok megosztiasa a tekintély és a feleldsség hierarchiaja alapjan.
(Schein,1978).

E meghatéarozas szerint tehat az iskola szervezet, de specialis szervezet. Minden
szervezet meghatarozott strukturaval rendelkezik, mely a munkaszervezésnek, a
szervezett szabalyozottsaganak alapja, illetve a szervezeten beliili kapcsolatok
rendszere, amely feleldsségeket, hataskoroket, kommunikacids utakat hataroz meg
annak érdekében, hogy a szervezet ellathassa funkciodit. Ez alapjan a szervezet
strukturaja lehet mechanikus vagy organikus. (Baracsi, A. et al., 2009)

A mechanikus szervezetben abbdl a szervezeti egységek és tagok feladata,
szerepkore hivatalosan dokumentalt. Tagjait a pontos ala-folé rendeltségi viszonyok
¢s szabalyozottsag jellemzi. Stabil kornyezeti feltételek kozott, eredményesen
miikddnek.

Az organikus szervezet legfontosabb jellemzdje az emberkdzpontusag és a
horizontalis kapcsolatrendszerek kiegyensulyozottsdg. Rugalmassag jellemzi, kezelni
tudja a bizonytalan kornyezeti tényezdket, autondémiai torekvései pedig jol
érvényesithetdk a bizonytalan kdrnyezeti hatasok kozott is.

Az iskolak tobbsége - kozpontositott jellegiiknél fogva - leginkabb mechanikus
szervezet.

Abbol kiindulva, hogy a szervezeti egységek €s tagok feladata, szerepkore
hivatalosan dokumentalt, és a meghatarozott funkciok betdltése adott cél elérése
érdekében jott 1étre, az iskola formalis szervezet. Azonban informalis jelleget is mutat,
mert nem hivatalos csoportosulasok és emberi kapcsolatok is alkotjak, melyek a
formalizalt szervezettdl részben fliggetleniil miikodnek. Ezenkiviil pedig az iskola
olyan szervezeti egységekre is tagolodik, melyek Onmagukban is egy- egy

mikroszervezetet alkotnak.



A feladatok és a feleldsség megosztasa révén kiilonbozo szerepek alakulnak ki:

vannak vezeték és beosztottak. Igy vezetési szintekkel rendelkeznek.

Sajat intézményem bemutatdsa

Iskoldm egy kistelepiilés altalanos iskolaja. Onalld gazdalkodasi jogkdrrel nem
rendelkezik, a fenntartdé rendelkezik a koltségvetés kiemelt eldiranyzatai felett.
Gazdalkodassal kapcsolatos kotelezettséget a fenntartd jovahagyasa nélkiill nem
vallalhat, az intézménygazdalkodassal kapcsolatos irdnyitasi feladatait a Tankeriileti
Kozpont gazdalkodasi szervezete latja el.

Az iskola vezetdségét az igazgatd, valamint kdozvetlen munkatérsai alkotjak. Az
igazgatd kozvetlen munkatarsai koz¢é az igazgatohelyettes és a munkak6zosség
vezetdk, valamint a didkonkormanyzat munkdjat segitd vezeto tartoznak.

Az iskola vezetdségének tagjai a belsd ellendrzési szabalyzatban foglaltak
szerint ellendrzési feladatokat is ellatnak. Az iskola felelds vezetdje az igazgato, aki
munkdjat a magasabb rendli jogszabalyok, a fenntartd, valamint az iskola belsé
szabalyzatai altal el6irtak szerint végzi. Megbizatasa a jogszabalyban megfogalmazott
moddon és idbtartamra torténik. Az igazgatd munkdjat az igazgatohelyettes segiti. Az
igazgatohelyettes megbizasat a tantestiilet és az igazgatd véleményének kikérésével a
tankeriileti igazgatd adja. Az igazgatohelyettes €s az iskolatitkar munkakori leirasuk,
valamint az igazgat6é kozvetlen iranyitasa alapjan végzik munkdjukat. Az igazgatot
tavollétében teljes jogkorrel az igazgatohelyettes helyettesiti. Az igazgatdsag
rendszeresen, havonta egyszer tart megbeszélést az iddszeri feladatokrdl. Ezt a
megbesz¢lést az igazgato vezeti.

Az iskolakozosséget az iskola dolgozoi, a sziilok és a tanulok alkotjak. A
neveldtestiilet tagja az iskola valamennyi pedagdgus munkakort betdltd alkalmazottja,
valamint az nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segitd fels6foku végzettségli dolgozok.

A nevelGtestiilet a magasabb rendii jogszabalyokban megfogalmazott dontési
jogkorokkel rendelkezik. Véleményiiket kikérik az e  jogszabalyokban
megfogalmazott esetekben, véleményt nyilvanithatnak vagy javaslatot tehetnek az
iskola miikodésével kapcsolatos valamennyi kérdésben.

Az iskola pedagogusai az iskola pedagdgiai tevékenységének egy-egy
teriiletéhez kapcsolddva szakmai munkakozosségekben tevékenykednek. A

munkak6zosség szakmai, modszertani kérdésekben segitséget ad az iskolaban folyo



nevelo és oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, értékeléséhez és ellendrzéséhez.
Az iskolaban az alabbi szakmai munkakdzosségek miikodnek:
e also tagozatos munkakozosségek - tagjai: tanitok, napkozis nevelok
e osztalyfonoki munkakozosség — tagjai: osztalyfonokok

e szakmai munkakozosség - tagjai: szaktanarok

A  munkakozdsségek munkdjat a munkakozosség-vezetd irdnyitja. A
munkakdzosség vezetdjét a munkakozosség tagjainak javaslata alapjan az igazgato

bizza meg.

Az Endresz Gyorgy Altalanos Iskola vezetési szintjei

Stratégiai A szervezet egészére vonatkozo Tankeriileti kdzpont

szint célok, feladatok meghatarozasa. Tankeriileti igazgato

Taktikai A célkitlizésekben Igazgato6
szint megfogalmazottak
megvalositdsdhoz programokat

készit, normakat hatdroz meg. Igazgatohelyettes
Operativ ] ) Alsés munkakdzosség vezetdje
P Also szintli vezetok, akik
szint kozvetleniil a beosztottak vezetését  Osztalyfénoki munkakdzdsség vezetdje
végzik.

Szakmai munkak6zdsség vezetdje

1. dbra: Az Endresz Gyorgy Altaldnos Iskola vezetési szintjei -sajdt forrds

A vezetés tevékenységrendszerének kialakuldsahoz hosszu ut vezetett, specialis
ismereteket és modszereket kovetel. A vezetés definicidit tobben, tobb nézdpontbdl is
megfogalmaztak. Mindezek megismerése utan kiemeltem azokat a meghatarozasokat,
megfogalmazasokat, melyek szerintem a legjobban kifejezik egy iskola vezetésére
vonatkoz6 megallapitasokat:

A vezetés olyan tevékenység, mely célokat tliz ki, a céloknak megfelelden
meghatarozza az emberi eréforrds és az eszkozok felhasznélasat, és a szervezet
tevékenységét elinditja és mitkodésben tartja. Valtozé kornyezeti feltételek kozott a
rendszer jellegli miikodtetésére irdnyul. Amelynek célja, a szervezet egyensulyi
allapotanak biztositdsa mellett a hatékonysag kivant mértékii ndvelése. Ennek

eléréséhez a vezetd altal tudomanyos ismeretek ¢s mddszerek tudatos alkalmazéasara



van sziikség. 4 vezetés sajatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember masokat
keésztet a kozosségi cél eléréséhez és ehhez megteremti a legkedvezobb feltételeket.

A vezetés lényege az emberek befolyasolasa. Nem mads, mint valtoztatasi
tevékenység. Az iranyitd iranyit, a vezetd vezet. A vezetd ugy vezet, ahogy Ot
iranyitjak. A vezetés nem kiviilrdl hat a szervezetre, hanem az irdnyitott szervezeten
beliil miikodik, vagyis a vezetés belsd iranyitasi jogviszony.

A koznevelésben érvényesiild intézményi iranyitdsban a teljes korti iranyitas
mellett a korlatozott iranyitas van jelen, és dontden ez utobbi érvényesiil. Hiszen az
intézményi autondmia a jogszabalyi keretek kozott biztositja a szakmai, a szervezeti,
a miikodési, a személyzeti és az igazgatasi onallosagot (Dr. Kalicza Eva — Dr. Mezei
Gyula, 2019).

Nalunk még mindig nem indokolt a vezetés helyett a menedzsment elnevezést
haszndalni az oktatasiigyben. A vezetés fogalmat hasznaljuk akkor is, ha ebben jelen
vannak a menedzselési jellemz6i is. Ha a piac torvényei ugy érvényesiilnek a
koznevelés intézményeiben, hogy a szolgéltatasait el tudja adni a piacon abban az
iskolarendszerben, amelyben verseny folyik a gyermekekért, akkor ismertté, keresetté
kell tenni az intézményt. A sziiloknek meg kell mutatni, hogy az intézmény miben
sikeres, miért érdemes ezt az intézményt valasztaniuk, el kell fogadtatni az intézmény
céljait, programjat az iskola fenntartéjaval. (Dr. Kalicza Eva — Dr. Mezei Gyula,
2019).

A j6 iskolanak jo vezetdje van. Tobb kutatas irdnyul arra, hogy feltarja az
Osszefliggést a vezetdi magatartds ¢és a vezetés hatékonysaga, eredményessége kozott.
A vizsgalatok alaptézise: a vezetd vezetési stilusa hatdrozza meg az altala irdnyitott
kozosség tevékenységét, teljesitményét.

1. Az autokratikus vezetési stilust igazgatd sajat személyét, hatalmat helyezi
nevel6tarsai f6lé. A fontos kérdésekben a pedagdgusok véleményét vagy nem veszi
figyelembe, vagy azt erdszakosan befolyasolja.

2. A laissez fairé (be nem avatkoz6) tipusu igazgato sokszor lemond a vezetésrol.
Hatérozatlan, konnyen befolyasolhato, szabadjara engedi a kollektivat. Nem vallalja a
dontéseket és a feleldsséget sem.

3. A demokratikus vezetési mod lehetOséget teremt a testiilet szdmara, hogy

beleszdljon az iskola iranyitdsaba, hogy véleményét elmondhassa; hogy az érdemi



dontések meghozatalaban részt vegyen. A demokratikus 1égkorti testiilet igényli ezt a
fajta vezetési stilust, és ¢l is a lehetdségével. A dontést el6készitd szakaszban a
pedagdgusok aktivan és intézményesen vesznek részt. A kozosen hozott dontéseket
elfogadjak, ezekhez alkalmazkodnak. A demokratikus vezetd elvarja az

ontevékenységet a beosztottaktol (Lewin, 1975).

Sajat intézményem vezetésének bemutatasa

Az intézmény vezetését jelenleg olyan vezetd latja el, akinek 5 éves vezetdi
gyakorlata van. Pdlyazat Utjan keriilt kinevezésre. Elétte nem dolgozott vezetdi
munkakorben. Kozoktatas-vezetdi szakvizsgat szerzett tobb éve.

Vezetési stilusdban kevésbé mutatkozik meg az iranyitd szerep. Dontései tulnyomo
részét a vezetoi értekezleteken — melynek tagja az igazgatd, az igazgato-helyettes és a
munkakozdsség vezetok- elhangzott informéciok alapjan hozza meg. Ennek leginkabb
az az oka, hogy kevés idét tolt a dolgozok, a pedagdgusok és a gyerekek kozott. Igy
kevés informacioval rendelkezik az esetlegesen kialakuld nehézségekrol,
konfliktusokrol. Az iskola céljait, feladatait az éves munkatervben pontosan rogzitjiik.
De ennek végrehajtasa szinte teljes mértékben az igazgato-helyettes és a
munkako6zdsség vezetok koordinacidos munkdjanak koszonhetd. Kevés figyelmet fordit
az ellendrzésre ¢és az értékelésre is. Tamogat minden innovativ elképzelést, minden 1j
programot, de az ezeknek a megvalositasahoz sziikséges feltételeket, eszkozoket,
anyagi forrasokat mindig a tantestiilet tagjainak, a sziilknek kell megteremteni.
Mindezek a nehézségek azt eredményezték, hogy a tantestiiletiinkben egy jobban
feliitotte a fejét a motivalatlansag, a kiégés jelei mutatkoznak tobb kollégan is. A
hatarozott vezetés hidnyaban egyre jobban feler6sodott a mikrocsoportok
szervezddése. Az igazgatOhelyettessel jo munkakapcsolatot apol, aki egyszemélyben
latja el az igazgatdi és helyettesi feladatokat is. Ezért 6 is keveset tartozkodik a

kollégak kozott.

A vezetési szintek viszonyainak bemutatdsa

A kapcsolattartas forumai:
e aziskolavezetdség iilései,
e akiilonbozo értekezletek,

e megbeszélések.



A forumok idépontjat az iskolai munkaterv hatarozza meg.
Az iskolavezetiség tilései:

A vezetéség az aktualis feladatokrol a neveldtestiileti szobdban elhelyezett
hirdet6tablan, valamint irasbeli tdjékoztatokon keresztiil értesiti a pedagdgusokat. Az
iskolavezetdség tagjai kotelesek az iskolavezetdség iilései utan tajékoztatni az
iranyitasuk ald tartozd pedagdégusokat az iilés dontéseirdl, hatarozatairdl, az
iranyitasuk ala tartozo pedagogusok kérdéseit, véleményét, javaslatait kozvetiteni az
iskolavezetdség felé.

A neveldk kérdéseiket, véleményiiket, javaslataikat szoban vagy irasban
egyénileg vagy munkakori vezetdjiik, illetve valasztott képviseldik utjan kozolhetik az
igazgatdjaval. A kapcsolattartdsnak ezek a kotelezd formai tobbségében az informacio
aramlasat segitik. Sajnos nagyon ritka a koétetlen, innovaciot segitd beszélgetés
tantestiileti szinten. A beszdmoldkat szokvanyos sémdk szerint készitjiik el,

visszajelzés, reagalas szinte egyaltaldn nincs.

A szakmai munkakozosségek kapcsolattartasa

Az iskolaban tevékenykedd szakmai munkakozosségek folyamatos
egyittmiikodéséért ¢és kapcsolattartdsaért a szakmai munkakozosségek vezetdi
feleldsek. A harom munkak6zosség kozott sem miikddik szoros kapcesolat. A szakmai
munkakozdsségek vezetéi a munkakozosség éves munkatervének Osszedllitasa eldtt
kozos megbeszélésen egyeztetik az adott tanévre tervezett feladataikat. A szakmai
munkakodzosségek vezetdi az iskolavezetdség iilésein rendszeresen tdjékoztatjak
egymast a munkakdzosségek tevékenységérdl, aktudlis feladatairdl, a
munkakozdsségeken beliili ellendrzések, értékelések eredményeirdl. Ennek ellenére
igen gyakori, hogy az egyes munkakozosségek altal szervezett programok iitkdznek
egymassal. Ez abbdl adédik, hogy a munkaterv évrol évre csak a szokasos feladatokat
tartalmazza, szinte csak a datumok Kkeriilnek atirasra. Az év kozben, aktualisan
szervezett programokrol a tartalmi megbeszélések és értekezletek hidnyaban nincs
informaciéo még a munkakozosség-vezetok kozott sem. Komoly szakmai munka az
informalis csoportokban folyik. Egyre nagyobb igény meriil fel arra, hogy a nem egy

szakteriileten dolgozo kollégak kozos projektekben dolgozzanak.



A jelenlegi vezetoi struktura hatasa az oktato nevelé munkadra

A vezetési stiluson kiviil 1égkoralakito tényezd a szervezeti tagok Osszetétele, a
szervezet nagysadga, a szervezeti fegyelem, a vezeték ¢és beosztottak
egyittmiikddésének jellemz6i. A kiilonbozé szervezeti egységek  kozotti
kommunikécio6 az egyiittmiikddésnek igen fontos eleme, mely annal eredményesebb,
minél tobb irdnyl az egységek kozotti informacidaramlas, illetve, fontos lenne, hogy
az informacio6 pontosan €s idoben eljusson a szervezeti tagokhoz, az érintettekhez.

Nagy mértékben neheziti az eredményes ¢és hatékony munkat az is, hogy - a
tantestiilet Osszetételét tekintve — igen magas az oOraadd és részmunkaidds
pedagdgusok szama. Ok valdjaban nem aktiv tagjai a kozosségnek. A gyenge
informaci6 aramlds miatt nem is tudnak bekapcsolddni az aktualis feladatokba. A
feladatok leosztasa is egymas kozott torténik, leginkdbb 6nkéntes alapon. Mivel nincs

szorosabb vezetdi kontroll, ezért a munkafegyelem is egyre romlik.

A vezetéselmélet alapjainak megismerése €s a konzultaciok alkalméval hallott
mas intézményi strukturak megismerése soran erdsodott meg bennem ez az erds
kritikai vélemény. Ugyanakkor kialakult bennem az igény egy tudatosan tervezett,
szervezett, megfeleld célokkal ¢és modszerekkel vezetett intézmény irant.
Tantestiiletiink minden tagja magasan képzett szakember, fiatalok és tobb éves
tapasztalattal rendelkezé kollégak, akik a megfeleld6 motivacid €és tamogatottsag
mellett, hatarozottabb vezetéssel, képesek lennének a jelenleginél sokkal magasabb

szinvonalon is nevelni, oktatni.
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3. Iskola a vali-volgyben - az ENDRESZ

Vezetoi  kompetenciak: — dontés-elokészités, operativ — folyamatiranyitds,

kapcsolatépités, informdcio-gyiijtés

A vali volgy ¢és Felcsut kornyéke domborzati adottsagai miatt festdi €s vidéki
jellegli. Gazdag kulturalis orokséggel rendelkezik. Az infrastruktura folyamatos
fejlesztés alatt all, hogy megfeleljen a lakossadgnak és az ide latogatok igényeinek.

Az Endresz Gyorgy Altaldnos Iskola Felcsiit egyetlen altaldnos iskolaja.
Ko6zponti elhelyezkedése és a kozeli foutvonalak jo kapcsolatot biztositanak a
kornyez6 teleptilésekkel, lehetdveé teszik a konnyli megkozelitést a didkok és sziilok
szamara.

Nemcsak oktatasi feladatokat latunk el, hanem a kulturdlis és kozosségi
események szervezésével hozza jarulunk a telepiilés €letéhez és fejlodéséhez.

Mindezek figyelembevételével jogos igényként meriilt fel, hogy ez az oktatasi
intézmény kiemelt szerepet kapjon és a térség kozponti altalanos iskoldjava valjon.
Egy  kozponti  éaltaldnos  iskola
e " l1étrehozéasa a kistelepiiléseken szdmos
— elénnyel jarhat:

Lehetdséget adna arra, hogy tobb tanulo
részesililjon ~ magasabb  szinvonalu

oktatasban, szélesebb

tantargyvalasztékban ¢és a jobb oktatasi
: p.’ Az Endres: Gydrgy A’lzldno 1skol- sajat. f infrastruktaraban.
Biztositand a szaktanari ellatottsagot, a
minden igényt kielégitd oktatasi eszkozoket, az egyenld esélyeket, a fejlodési
lehetdségeket a kistelepiiléseken €16 didkok szamara, amelyek tobbnyire csak nagyobb
varosokban érhetdk el.

Iskolank épiilete, kornyezete ¢és elhelyezkedése mindezen elvarasoknak
megfelel.

Iskolardl Felcsuton 1770-ben tettek emlitést. Ebben a katolikus iskoldban csak
télen folyt tanitas. A reformatus iskola késébb alakult meg. 1931-ben még mindig két

iskola miikodott, egy rémai katolikus €s egy reformatus iskola egy-egy tanitdéval. A

11



maig hasznalt iskola elsd két tantermét 1942-ben épitették. 1943-ra a két iskolanak
Osszesen 138 tanuldja volt. A hdbortiban mindkét épiilet stilyos karosodast szenvedett.
1948-ban az iskolat allamositottak, a két felekezet tanuloit 0sszevontak és Csorgol
Lajos — a korabbi reformatus tanité — vezetésével, 138 tanuldval kezdték meg az
oktatast. A tantermek szama 1956-ban 6tre, 1960-ra hétre emelkedett. Az 1990. évi
65-6s Onkormanyzati torvény az iskoldkat és oOvodakat az Onkorményzatok
fenntartdsaba adta. Ebben az iskolaépiiletben folyt a tanitas egészen 2022-ig. Iskolank
kin6tte a szamunkra fenntartott épiiletet. Folyamatosan helysziikében voltunk,
miiszaki szinvonala is gyenge volt. Allando nehézségeink voltak az dramellatassal, az
internettel, a telefon kapcsolattal és a flitéssel. Ennek ellenére mindent megtettiink a
minél szinvonalasabb oktatéseért.

A felujitds mar nem lett volna elég. Felcsut olyan telepiilés, amely fejlodik,
¢lhetd, otthont és lehetdséget ad a helyiek €s kornyékbeliek szdmara. Hosszu évek
tervez$ munkaja utan végiil megkaptuk a lehetdséget. igy 2022.szeptember 1-jén egy
16 tantermes, sajat tornateremmel és fozokonyhaval rendelkezd, a telepiilés kozepén
elhelyezkedd, csodas iskolaban kezdhettiik meg a tanévet.

Egy olyan modern intézmény jott 1étre, amely tulmutat a telepiilés keretein, igy
nemcsak a helyi, hanem a kornyékbeli
gyermekek szdmdra is megfeleld
oktatasi koriilményeket teremt. Ehhez a
képzett pedagdgusokon és a szinvonalas
eszkozellatottsagon til hozzajarulnak

mindazok az oktatdsi programok,

szakkorok €s tehetséggondozd

2. kép: Az iskola bejarata - sajat forras

foglalkozasok, amelyeket teljes
elkotelezettséggel biztositunk a didkjaink szamara.

Az iskola korszerli ¢épiiletszerekezeti és  térszerkezeti  strukturaju,
energiatudatosan, okoshdzként mukodd ¢épiilet. Az oktatasi, nevelési és
adminisztracios funkcid mellett a sportéletnek is helyet biztosit.

Az also szinten:

* 6 tanterem ¢és szertarak (alsos tanulok szdmara)

* tanari szoba (61t6zovel, vizesblokkal)
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* igazgatodi és igazgatohelyettesi szobak
* el6tér és aula
* ¢tkezo és fozokonyha
* bels6 udvar
* tornaterem (lelatoval)
A fels6 szinten:
* 7 tanterem ¢&s szertarak (felsds tanulok szamara)
* 3 szaktanterem ¢€s szertarak (fizika, kémia, bioldgia)
* 6 csoportterem ¢és szertarak
* 1 informatika és nyelvi labor és szertar
* 1 egyéni foglalkoztato
* konyvtar és konyvraktar
A f0ldszinten, a fObejarat utdni auldbol induld két folyosordl tantermek,
kiszolgélo helyiségek, irodak és az étkezd nyilik. Az épiilet folyosoi szegélyezik az
udvart. A hatso részt a tornaterem ¢€s az 6ltozoblokk zarja. Az oktatasi helyiségek a
foldszinten és az emeleten kapnak helyet.
Az emeleten a felsds tantermek, szaktantermek és kisebb foglalkoztatok és
csoporttermek taldlhatoak. Az emeleten konyvtar és kisebb csoportszobdk vannak.
A belsé udvart folyosé veszi koriil. A tantermi folyosokon taldlhatok a didkok

szekrényei.

ll | — .

Rl

3. kép: Az iskola belsd tere - sajat forrdas 4. kép: Az iskola belsé udvara - sajat forrdas

A targyi feltételek

A 2018/19-es tanévben palyédzatot nyertiink, melynek kdszonhetden oktatasi

eszkozeink, butoraink megujultak, melyek biztositottdk szamunkra a maximalis targyi
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feltételeket. Az 1) iskola 4tadasaval a lehetdségeink tovabb boviiltek. Tantermeinkben
interaktiv tablak segitik az oktatast. A 30 tanulé szamara kialakitott, modern, hal6zatba
kotott gépekkel felszerelt informatikaterem, a didk és tanari kisérletek elvégzéséhez
valamennyi feltételt biztositd kémia szaktanterem €s a szinte minden sporttag szamara
teljes felszereltséget nyjtd tornacsarnok olyan lehetdség, melyek kihasznalasaval a
magas szinvonalu oktatds Osszes feltétele biztositott. Robotika termiinkben 10 Lego
Spike Prime és 15 Lego Spike Essential robotkészlettel tanulnak programozni
didkjaink 3. osztalytol. Palyazat révén egy 3D nyomtatoval és egy lézervagoval is

boviilt az eszkozkészletiink.

A human eroforras alakulasa

Annak ellenére, hogy iskolank épiiletének mérete hatalmasat ndvekedett, az

alkalmazotti 1étszam csokkent az elmult 6t év viszonylataban.

50

39 40 40 42 40
40 31 30 ) 31 9
30
20

0
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

M Alkalmazottak M Pedagdgusok H Hittanoktatok

Noks-iskolatitkar M Egyéb kisegit6 dolgozo

1. diagram: Alkalmazotti és pedagogus létszamok az elmult 5 évben és jelenleg -sajat forrds

Tantestiiletiink 1étszama a 2023-2024-as tanévben 27 6. A 22 féallasa
pedagogus koziil egy kolléga tartés tavolléttel, egy pedig rendkiviili féléves
szabadsaggal van tavol. Részmunkaidds munkaviszonnyal 3 kolléga rendelkezik,
koziiliik ketten nyugdijas tovabb foglalkoztatottak. Tovabba négy o6raadd, egy kiilsé
alkalmazott gyodgytestneveld és 4 hitoktatd tanit iskolankban. Szakos ellatottsagunk
96%, ezért a kornyék legjobban ellatott iskoldi kozé tartozunk. Harom szakunk
betoltetlen. Hosszl ideje betdltetlen a vizudlis kultura szak. A digitalis kultura a
vezetdi feladatok ellatasa miatt, a természettudomény pedig a foldrajz szakos kolléga

rendkiviili szabadsaga miatt lett ellatatlan.
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2. diagram: A foglalkoztatas tipusainak megoszlasa - sajat forrds
A pedagogiai munkat iskolatitkar, portas, karbantart6 és négy takaritond segiti.

A pedagogiai asszisztensi allas jelenleg még nincs betdltve.

Egy intézmény értéke nem a targyi feltételekben mérhetd. A targyi feltételek, a
magas szinvonali oktatdsi kornyezet lehetdséget ad még tobb érdeklddési teriilet
kiprobalasara. A jobb, modernebb munkakoriilmények emelik a komfortérzetet,
hozzasegiti a didkokat ¢és az alkalmazottakat a baratsagosabb, biztonsagosabb

munkahelyi 1égkorhoz.

Az iskolank igazi értéke a szellemiségében, céljaiban, pedagodgusaiban,
dolgozoiban rejlik. Vezetoként, kihasznalva a helyzet adta lehetéségeinket, ezeket az

értékeket kell megtartanom €s megtartatnom.
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4. Nevelotestuletiink

Vezetéi kompetencidk: kapcsolatépités, informdcio-gyiijtés, csapatépités,
koordinacio, vezetdi, iranyitoi készségek, képességek kialakitdsa, fejlesztése

A nevel6testiileti profil elkészitéséhez kérddivet allitottam Ossze kollégaim

szamara, mely az 1. mellékletben talalhat6. Erdeklddéssel toltotték ki. Még soha nem

késziilt ilyen, tobb teriiletre is kiterjedd Osszegzés rolunk. A kérddiv

Kozosségiinkben 4 £6 30 év alatti, 9 {6 50 év alatti, 8 {6 60 év alatti és 5 f6 60 év
feletti. Legiddsebb kollégank 72 éves. De ezek csak adatok. Mert valdjaban egy
fiatalos, vidam, aktiv, innovativ, kreativ €s nagyon 0sszetarto tantestiiletiink van.

Mindenki a sajat terliletén magas szinti szakmai felkésziiltséggel,
elhivatottsaggal dolgozik, ugyanakkor keresi a kapcsolatokat, egyiittmiikddési
lehetéségeket a més szakot tanitd kollégakkal is. Nem ritka, hogy egy-egy projektben
human és real szakosok kozosen dolgoznak, alkotnak. Igy a tanulok minden csoportjat
aktivizalni tudjak.

Ez a szoros egyiittmiikodés nem csak a hosszl egyiitt eltoltott évek alatt alakult
ki, hanem inkabb annak kdszonhetd, hogy a testiiletiinkben t6bb mint 35 éve egyiitt
dolgoz6 4 kolléga példamutatd Osszetartasa, Onzetlensége, segitOkészsége kovetendo
példa volt és ma is az a hozzank érkezok szamara. 10 pedagdégus tobb mint 5 éve
dolgozik veliink, nyolcan 1-3 éve Iéptek be a kozdsségilinkbe és 2 0j tagunk is van.
Mindenkit szeretettel és érdeklddéssel fogadunk, ezért gyorsan beilleszkednek kozénk.

A testiilet 40%-anak egyetemi, 60%-anak fOiskolai végzettsége van. Viszont
nagyon alacsony a szakvizsgazottak szdma. 7 kolléga rendelkezik szakvizsgaval:
fejlesztdpedagogia,fejleszto-differenciald pedagogia,a matematikai tudas értékelése,
gyogytestnevelés,kozoktatasi vezetd és pedagodgus szakvizsga,mozgasfejlesztés ¢€s
néptancpedagogia teriileteken.

A testiiletiink szakmai felkésziiltsége, munkaja messze tal mutata a pedagdgus
mindsitési fokozatok adatain. Harom mesterpedagogusun koziil ketten szakértoként
egy fo pedig fejleszté innovatorként is mindsiilt. Ebben az évben egy kollégank
mindsil szintén szakértd teriileten. Harom fiatal gyakornokunk koziil egyikiik szintén
1dén teszi le mindsitd vizsgajat,9 pedagdgus II. fokozatba,10 pedagdgus a pedagogus

I. fokozatba van sorolva. Ezt a szdmot kicsit magasnak tartom, mert olyan kollégak
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sem léptek tovabb, akiknek nagy szakmai elismerést adhatott volna mesterprogramjuk
megirasa.

Ebben a tanévben a tanitok és a tanarok szama is csokkent, de csapatunkat egy
teljes allasu gyogypedagogus erdsiti. Sajnos, a koznevelési feladatok ellatasdhoz
sziikséges 1étszamhoz képest 2 pedagdgusunk hidnyzik. A tanév elején igyekeztiink a
hianyz6 szakokat betdlteni, de az alacsony 6raszamu tantargyakat tanité pedagogusok
csak oraadoként tudnak nalunk tanitani. Hossza tavra els0sorban két vagy tobbszakos
kollégakat kell keresniink, ami nem konnyt. Szakos ellatottség tekintetében optimalis
a jelenlegi Osszetétel, az also tagozat targyait tanitok szama pedig azért kiemelkedod,
mert két tandrunknak tanité végzettsége is van.

Erésségiink, melyre a jovoben is épithetiink, hogy minden természettudoményos
targyhoz van megfeleld szaktanari ellatottsag.

A kornyék iskolai koziil csak a mi iskolank alapité okiratdban szerepel az
autizmus  elldtdsa, melyhez megfeleldé végzettsége van a foallasu
gyogypedagogusunknak. Valamint a 3 fejlesztd pedagogusi végzettséggel is
rendelkezd kollégank biztositani tudja a megfeleld fejlesztéseket. Kiemelt feladat
azonban, hogy a miivészeti vonalat erdsiteniink kell, mert az ének-zene oktatdsat is
csak tanitd végzettségli, ének miiveltségteriilettel tudjuk jelenleg oktatni, vizualis

kultara szakos pedagdgusunk pedig nincs.
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Htanitd6  Wtandr W gyogytestneveld gyogypedagdgus/fejlesztépedagdgus

3. diagram: A kiilonbozé munkakorok létszamadatai - sajat forras

Tovéabbképzési hajlandoésagunk igen magas. Tobbségében nyitottak vagyunk
minden lehetdségre, am mégis a legnehezebb feladat a tovabbi szak megszerzésére
valo hajlandosagot elérni. Ez nagy anyagi és egyéb terheket 16 a pedagogusokra, akik
tobbnyire csaladanydk is. Mire gyermekeik mar idésebbek lesznek, addigra pedig tigy

érzik, hogy mar késo elkezdeni ujra a tanulast. Pedig a kiégés jelei ebben az idészakban

17



kezdenek jelentkezni, amit az 0] ismeretek, technikak teljesen megsziintetnek.
Kivancsi voltam arra , hogy sajat szakjukon kiviil mely szak vagy szakok allnak
hozzajuk a legkozelebb. Vezetoként tisztdban kell lennem azzal, hogy a
tovabbképzések szervezésekor mely kollégdmat, mely teriileten tudom sikeresen
beiskolazni. A valaszok skaldja igen széles és valtozatos. Igy mar csak a megfelelé
motivaciot kell megteremtenem ahhoz, hogy a hianyzod teriiletekre sajat kollégaim

koziil keriiljon valaki.

Nevelotestiiletem kompetencia térképe

A magas szinvonalu szakmai munka mellett legalabb olyan fontos egy iskola
¢letében, hogy pedagogusai milyen egyéb végzettségekkel rendelkeznek, milyenek
érdeklddési koreik.

A tandran kiviil szervezett programok sokszinliségét, értékét ezek hatarozzak
meg. A nem a pedagogus palydhoz tartozd egyéb végzettségek gyakran rejtve
maradnak egymas €s a vezetok eldtt, ezért fontos, hogy ezeknek a feltérképezése is
megtorténjen.

Tantestiiletiinkben van vandortabor vezetd, szociologus, Usz6 és labdaragd edzo,
hittanos torténetmondo, robotika szakkorvezetd, kornyezetpedagdgus, cselgancs edzo,
gyermek ¢&s ifjusagvédelmi szakember. Tobb kolléganak van a fejlesztések teriiletén
valamilyen végzettsége : agykontroll, mozgasterapia, differencialds, diszlexia
prevencid, alapozo terapia.

Ezekre a képesitésekre alapozva tartalmas, értékes délutani foglalkozasokat,
szakkdoroket lehet €piteni. A hasonld tertileten képzett pedagdgusok kozds projekteket
vezethetnek, egymast erdsitve dolgozhatnak.

Ezeket az adottsdgokat kihaszndlva lehetdségiink nyilik arra, hogy a kornyezd
iskolak koziil kiemelkedjiink.

Az érdeklodési koroket, a hobbikat, a szabadidod aktiv és hasznos eltoltésének
formait azonban a végzettséget igazol6 okmanyokbdl nem lehet megismerni, hanem
az iskolai élet teremtette helyzetekben, feladatokban mutatkoznak meg.

A Erasmus program keretében a két angol szakos kolléga mellé tobb kolléganak
is be kellett kapcsolédnia. Igy deriilt ki a magyar, matematika szakos kollégakrol,
valamint 2 tanit6 kollégarol, hogy tarsalgasi szinten beszélnek angolul. Ez hatalmas

segitséget jelentett az utazasok ¢és vendégfogadasok alkalmaval.
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Iskolank 1j épiiletbe koltozott az eléz6 tanévben. A tantermekben a
legmodernebb digitalis tablak, magas szinvonalu informatika terem, oktatasi robotok,
dronok ¢és egy 3D nyomtatd is segiti a didkjaink digitalis kompetencidjanak
fejlesztését.

Ezen eszkdzok hasznalata nem korlatozodhat kizarolag az informatika tanar
feladatai kozé. Az 0j eszkozok megjelenésével lathatova valt, hogy az alsé tagozatos
kollégak koziil harman, a fels6 tagozatban pedig a két angol, a két matematika szakos
kolléga is kiemelkedd digitalis kompetenciakkal rendelkezik. Ezért 6raikon az iskolai
szakkorokon rendezvényeken onalldan is hasznalni tudjék ezeket az eszkdzoket.

Az angol szakos kollégand és a fejlesztd pedagogusként oraado kollégand
gyakorlott tirazok, ezért minden év végén Ok szervezik tanuldinknak a tanulmanyi
kirandulast, mely kizarélag egy kiilonleges turatutvonal bejarasa. Igy, egyre tobb
didkunk ismerkedik ezzel a szabadidds programmal is.

A minden évben megrendezésre keriild sitdbor megszervezése sem jelent
gondot, mert a testneveld kollégakon kiviil a néptanc oktatd kollégand és egy tanitond
is kivalo sield.

Testneveld kollégandnknek Uszé edzbi végzettsége van. Ezért a vizpartra
kirdndulo osztalyaink pedagogusai mindig szdmithatnak ra kiséré pedagogusként.

Az iddszakos iskolai dekoracid elkészitésében nagy segitséget jelent, hogy az
elsé osztalyos tanitd kollégand viragkotdi végzettséggel is rendelkezik. Kémia,
informatika szakos pedagdgusunk remekiil varr, fest €s kézimunkazik.

Matematika szakos kollégandnk remekiil sakkozik, a hideg téli napokon a
sziinetekben a didkokat tanitgatta, partikat jatszottak. Igy népszeriisitette a jatékot.

A veszélyhelyzet idején nem tarthattunk hagyomanyos sziiret és farsangi balt.
Ezért helyette projektnap keretében szabaduldszobas vetélkeddt szerveztiink az iskola
minden didkjanak az iskola épiiletében. Az 6tletadd a kémia szakos kolléga volt, aki
megszallottja a nyomozos, rejtélyekkel teli logikai feladatoknak is. A szervezéshez
csapatot szervezett. Ekkor deriilt ki az angol, magyar ¢és matematika szakos
kollégakrol, hogy &k is rajonganak ezekért a feladvanyokért. gy alakult at iskolank
egy egész napra London utcdivd, melyeken Sherlock Holmes segitségével nyomoztak
a didkok. A hatalmas sikerre valo tekintettel ez a projekt hagyomannya valt.

A tancok, tancos koreografiak terén nem csak tdncoktatonk jartas. A harmadik
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osztalyos tanitond az egész telepiilést megmozgatd Flash mob-ot tervezett és
szervezett. Az 6vodatol a kozépiskoldig minden didkot bevont. Igy remek
szervezokészsége is megmutatkozott.

Tantestiiletiink legnagyobb erénye azonban az, hogy mindenki rendelkezik a
Kivancsisag, az egylittmiikodés és a segitdkészség” kompetenciajaval. Ezért minden

feladatot meg tudunk oldani egymast erdsitve.

Erdekes, sok 0j és fontos informaciét adott a kérddiv. Egészen 1ij oldalukrol
ismertem meg kollégdimat, melyeket a tovabbi vezetéi munkdm soran
felhasznalhatom az iskolai programok, rendezvények tervezésében. Kiemelt
feladatom, hogy az 6raadok 1étszamat csokkentve biztositani tudjam a neveldtestiilet
stabilitast. A féallasu kollégdk szaméanak novelésével biztositani tudom a tanoran

kiviili feladatokbol eredd terhek egyenletesebb elosztasat.
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5. A motivacio szerepe a vezetd1 munkaban

Vezetoi kompetencidk: csapatépités, koordindcio, kooperativ szervezd készég,
dontés-elokeszités, operativ folyamatiranyitas

Az iskoldknak, mint szervezeteknek a teljesitménye, eredményessége nagy
elkotelezettségiiktol, melyeket megfeleld motivacidjuk hataroz meg. A vezetéselmélet
azt mondja, hogy a motivalas vezetési tevékenység, vagyis a vezetd feladata, hogy
masokat olyan cselekvésre késztessen, amik a kitlizott célok eléréséhez szilikséges
eredmények felé vezetnek.

A motivacids stratégia a szervezeti tagok viselkedésének megvaltoztatidsara
iranyuld vezetdi tevékenység. A vezetd altal valasztott stratégidnak figyelemmel kell
lennie az egyéni készségekre, képességekre, valamint a csoportnormédk ezekre
gyakorolt hatasara is.

Vezetoi motivacios stratégia

% Visszajelzés
¢ Konkurencia, versenyeztetés: nagyon hatasos €s er@s motivacios tényezo, de
csak rovidtavon eredményes, hosszu tdvon megronthatja a munkahelyi 1égkart,

megmeérgezi az emberi kapcsolatokat, a kozosségi szellemet.

¢ Feleldsség, 6nallo feladat: egymassal 6sszefliggd motivacios eszkdzok, ahol az

onallosag az elézmény, és annak kdvetkezménye a feleldsségérzet.

X/

«» Dicséret: de a tal gyakori dicséretek értékiiket vesztik.

Motivacios elméleteket két nagy csoportra oszthatjuk:

A tartalomelméletek a viselkedést kivalto okokra, a vezetok, munkatarsak
serkentésére alkalmazhatd eszkozeire koncentrdlnak. Azokat az egyénre jellemzo
motivumokat foglaljak 6ssze, melyek cselekvésre késztetik az embert. Azt tarjak fel,
hogy mit akarnak a munkavallalok, mire van sziikségiik

Maslow szerint mindannyiunkat 6t hierarchikusan egymasra épiil6 sziikséglet

kielégitése motival.

1. Onmegvalositasi sziikségletek
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Az elismerés sziikséglete
A tarsas sziikségletek

Biztonsagi sziikségletek

DA

Fiziologiai sziikségletek

A modell lizenetet tartalmaz a vezet6k szamara is. Meg kell ismerniiik és
értenitik azt, hogy munkatarsaik a sziikséglet-hierarchia mely szintjén allnak, és tigy
kell kialakitani az 0sztonzd eszkozoket, hogy azok ezeknek a sziikségleteknek a
kielégités¢hez segitsenek hozza.

Alderfer vizsgélati eredményei alapjan 6t helyett haromra csokkentette a
Maslow-féle sziikségletek szamat.

1. a l1étérdekek (a taléléshez sziikséges anyagi €s fiziologiai tényezok),

2. a kapcsolati sziikségletek (az 6sszes tarsas igény) ¢€s

3. andvekedési igény (elismerés, onmegvalositas)

Vizsgalatok igazoljak, hogy a kiilonbozd életpalya szakaszokban a célok
erdssége €s fontossaga er0sen megvaltozik.

A Generdacios elmélet alapja, hogy egy ember élete nagyjabdl nyolcvan év.
Ezalatt négy generaciovaltas torténik - kb. hlisz évenként —, melyek ciklikusan kovetik
egymast, minden szdzadban ugyanolyan méddon.

A 30 év alatti korosztaly szamara természetes az olyan munkahely megtalélasa,
ahol megbecsiilik dket. Jellemz6 rajuk a sikerorientéaltsdg, az 6nallosag, informacio
¢hesség. Magabiztosak €s optimistak. Csapatban szeretnek dolgozni. Ambicidzusok,
er6sen motivaltak, racionalisak és hossza tavra terveznek.

Oszténzd eszkozok: bardtsdgos munkahelyi kornyezet, digitalis késziilékek
biztositasa a tanitasban, béren kiviili juttatasok, hossz tavu foglalkoztatas (biztos
munkahely), rugalmas munkaidd, munka tartalma, érdekessége, karrierprogram,
szakmai kihivas, képességek, temperamentum megfeleld kihasznéldsa, jo
csoportlégkdr Osszetartoz6 munkacsoportok, szakmai kozosségek kialakitasaval, jo
vezetO- beosztott kapcsolat, szervezeten beliili rendezvények, csapatépitd programok
biztositasa, onismereti technikak elsajatitasa a kiégés megakadalyozasara.

A 40-45 éves korosztalynal az autondmia, a kreativitas és a hatalom iranti igény
erdsodik fel. Nagyon sokat dolgoznak, inkabb a csoportos feladatokat preferaljak. A
kialakult szabalyokat betartjdk, ¢€s nem kérddjelezik meg. Megbizhatosag,
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kontrollaltsag, elmélyiilt szakmai igényesség, magas motivacid, kooperativitas,
karrierizmus jellemzi.

Osztonzd eszkdzok: munkakor-szélesités, elémenetel (eldléptetés), elismerések
(kitlintetés, teljesitmény-prémium), intézményen beliili €és kiviili megbizatasok
(munkakdzosség-vezetd, projektvezetd, szaktandcsadd, vezetStanar), kiegészitd
juttatasok, jobb munkafeltételek, Onismereti technikdk fejlesztése, mentalhigiénés
tanfolyamon valo részvétel a kiégés megakadalyozasara.

A nyugdijba vonulas elétti (Baby-boom korszak) életszakasz jellemzdje a
kockézatkertilés, a munka strukturaltsaga. Szamukra mindennél fontosabb a biztonsag,
a kiszamithatosag és a stabilitas, emiatt azonban gyakran rugalmatlanok tudnak lenni.
Kritikusan fontos szdmukra, hogy allasuk stabil legyen, cserébe végteleniil lojalisak.

Osztonzd eszkdzok: kitiintetésre vald felterjesztés, szakmai, erkdlesi elismerés
az intézményen beliil ¢és kivil (munkakozosség-vezetés, projektvezetés,
szaktanacsadoi, vezetOtanari megbizatas, intézmény képviselete).

A folyamatelméletek alkalmazasara csak akkor keriilhet sor, ha pontos képilink
van a kollégak motivacidinak tartalmarol. A munkatarsak megfeleld iranyitasat tiizik
ki célul. Arra a folyamatra koncentrdlnak, amelynek eredményeként az adott
viselkedés bekovetkezik.

A célkitiizés-elmélet abbol indul ki, hogy ismerni kell, mit gondol, mit akar
elérni a munkavallald. A cél meghatarozza szamara, hogy mit kell tennie, mekkora
erofeszitést kell kifejtenie.

A megerdsitési elmélet alapgondolata, hogy a cselekvéseket az egyén multbeli
tapasztalatai befolyasoljak, a magatartas kornyezeti hatasok kovetkezménye.

A meéltanyossag elmélet szerint nem elég egy célrol azt tudni, hogy vonzo, azt
i1s mérlegelni kell, hogy elég vonzd-e a befektetett energiahoz, eréfeszitéshez képest.
A méltanytalansag belsé fesziiltséget kelt, s erds motivacid hatasara igyeksziink az
igazsagtalannak itélt helyzet kiigazitasara.

Az elvaras elmélet 1ényege, hogy motivaltsagunk azon mulik, mennyire bizunk
abban, hogy erdfeszitéseink megfeleld eredményre vezetnek, és mennyire vonzo
szamunkra az eredményért kapott jutalom.

Az , X7, ,, Y, ,Z” és ,,R” elméletek abbol indulnak ki, hogy minden vezetdben

¢l egy kép az emberi viselkedésrol, arrol, hogy az alkalmazottak, a beosztottak hogyan
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viszonyulnak a munkdjukhoz, az elvégzendd feladatokhoz, s ez eleve meghatdrozza
vezetési stilusukat.

Ki kell alakitani a bizalom ¢és a tisztesség légkorét a vezetd €és a nem vezetd
beosztasu dolgozok kozotti kapcesolatrendszerben, hogy az egyének érzékeljék
sajat hozzdjarulasuk jelentdségét a csoport erdfeszitéséheihez. A dolgozok kozotti
egylittmiikdés jobban szolgalja a szervezet hosszu tavu sikereit, mint a verseny.

Az ,R" elmélet az emberi megbecsiilés programja. Minden embernek a
munkahelyen is sziiksége van szeretetre, méltosagérzetre és tiszteletteljes banasmodra.
A szeretet a meger0sitést, a méltosagérzet az értékelést jelenti, a tiszteletteljes
banasmadd pedig annak az elismerése, hogy 6nallé emberi értékei vannak és munkaja

nagyra értékelt teljesitmény. A legfontosabb az ember emberként kezelése.

Iskolamban jelenleg igazgatohelyettesi beosztasban dolgozom. Nagy dilemmat
okozott szamomra, hogy két ,,imadott” szakombol (kémia és informatika) az egyiktol
meg kell valnom. De érzek elég erdt, lendiiletet és ambiciot arra, hogy vezetdként
segitsem iskolank céljainak elérését.

A tankeriileti kozpontokhoz tartozod intézmények esetében a plusz anyagi
juttatasokkal valdo motivacié lehetésége nem adott. A hivatdstudatra épitett, jol
megvalasztott motivacid azonban szinte minden népszeriitlen feladat esetében
miikddhet. A legfontosabb azonban az allandd visszajelzés. Annak érzékeltetése
minden kollégaval, hogy latjuk, tudjuk és értékeljiik a munkajat még akkor is, ha néha
hibazik.

33 éve vagyok a palyan, melybdl 30 évet sajat telepiilésem iskoldjaban toltdttem
el. 3 éve azért valtottam iskolat, mert az addigi munkahelyemen a kiégés minden jelét
tapasztaltam magamon annak ellenére, hogy 50-53 évesen hdrom 0jabb tanari szakon
szereztem diplomat. Kizarolag az a belsé motivacio hajtott, hogy Ujra sikeresnek,
értékesnek érezzem magam. Megerdsddtem szakmailag és lelkileg is. Onbizalmam
visszatért, €s gjra tele voltam Gtletekkel, célokkal. Az akkori tantestiiletemben azonban
ez nem volt érték. Oraadoként jartam kémiat tanitani jelenlegi iskolamba, ahol a
tantestiileten beliil olyan nyugalmat, egyiittmiikddést, befogadast éreztem, ami a
valtasra 0sztonzott.

Sajat tapasztalataim felhasznalasaval szeretném vezetoként segiteni a hasonld
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nehézségekkel kiizdé kollégdimat, motivalni 6ket sajat és intézménylink céljainak
elérésére.

Egy kistelepiilés iskoldjdban az alacsony oOraszamok miatt gyakori, hogy a
szaktanaroknak a sajat szakjukon kiviil mas targyakat is kell tanitaniuk. Ez a helyzet
elkeseredést, ellenallast, depressziv tiineteket produkal. Onértékelésiik eltorzul.
M¢ltatlannak érzik helyzetiiket.

Ezeknek a helyzeteknek a megoldasat abban latom, hogy a kollégékkal valo
tobbszori, kotetlen beszélgetések alkalméval kideritsem, hogy mely teriiletek allnak
még hozzajuk kozel. Lehetdség szerint az érdeklddési koriikhoz kozel allo szakorakra
kell irdnyitani helyettesitésiiket. Az érdeklddésiik felkeltése utan pedig fel kell ajanlani
a beiskolazas lehetdségét, tamogatasat. A 40-50 év kozotti korosztaly magétol nehezen
szénja ra magat az ujabb végzettség megszerzésére, azonban a mai egyetemi
rendszerben modern, korszeri tanuldsi és tanitasi technikakat tanulhatnak,
megujulnak. Motivaltan, energikusan térnek vissza, Ujra aktiv tagjai lesznek a
tantestiiletnek.

A legtobb konfliktust -tapasztalatom szerint- a szakmai féltékenység generalja.
Az azonos szakot tanitd kollégak egészségtelen versengése megosztja a didkokat, a
tantestiiletet és a sziiloket egyarant. A mindennapi munkaban a figyelem egyre jobban
ezekre a konfliktusokra terelddik, igy a tobbi kolléga egyre motivalatlanabba valik. Ez
a probléma a mi testiiletiinkben is megjelent. A helyzet megoldésat az adta, hogy egy
olyan palyézatot nytjtottam be, melynek témaja tobb, egymastdl latszolag tavol allo
szak egyiittes munkajat kovetelte meg. Igy egy szokatlan Osszetételii team alakult:
egylitt dolgozott a magyar, angol, kémia-informatika, biologia és foldrajz szakos
kolléga. Ehhez a tehetséggondozé programhoz valogattuk 0ssze azt a 21 diakot, akik
valamely teriileten tehetségigéretek voltak, de a tobbi teriileten megerdsitést
igényeltek. Egymast és egymds modszereit megismertiik, tanultunk egymastol, a
human teriilet sajatossagait felhasznéltuk a redl teriileteken, és forditva. A szakmai
féltékenységnek nyoma sem volt. Mindenki a sajat teriiletéért felelt, onalldan is sikeres
volt, a k6z0s cél pedig kozos sikereket hozott. Ezzel a modszerrel azt a konfliktust is
kizartuk, hogy a tehetséges gyerekeket egy-egy szakos kolléga , kisajatitsa”, csak az ¢
targyabol versenyeztesse. A gyerekek egészen Uj oldalukrdl mutatkoztak meg, a

sziilok pedig teljesebb képet kaptak gyermekiik képességeirdl, érdeklddési koreirdl.
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Sikerlinket bizonyitja, hogy tobben szeretnének a kovetkezd tanévben hasonld
modszerekkel egytitt dolgozni.

A masik nehéz feladat szakmankban a pontos, napra kész adminisztracié elérése.
Leendd vezetoként és informatika szakos tanarként igy gondolom, hogy ahol lehet,
digitalizalni kell. Egyre tobb pedagdgus valasztja a gyorsabb, atlathatobb digitalis
felilletek hasznalatat. Az egyszerlien kitolthetd kérddivek, adatlapok, az eldre
elkészitett nyomtatvanyok nagyon megkonnyitik a mindennapi munkat. Vannak
azonban olyan kollégak, akik még mindig papir alapon szeretnek dolgozni, mert a
digitalis feliileteken nem megfelelden képzettek, ezért nehézkes, lassti szamukra ez a
forma. Ok altalaban megtagadjak ezt a munkaformat, elfordulnak téle. A probléma
megoldéasanak azt latom, hogy olyan csoportokat kell kijeldlni kiillonb6zd feladatok
elvégzésére, ahol digitalis teriileten kiilonb6z6 felkésziiltségli pedagogusok dolgoznak
egyltt (pl.: didk vagy sziiléi kérddivek Osszedllitasa, rendezvények programjanak
megszerkesztése, mérési eredmények kiértékelése stb.). Itt mindenki Otleteket,
tapasztalatokat gyljthet, segitséget kérhet, uj feliiletek hasznalataval ismerkedhet.
Nem éri kudarc, motivaciot kap arra, hogy akar 6nalloan is megprobalja a munkajat
egyszerlsiteni, gyorsitani.

Hiszem, hogy sok kis apro segitséggel, 0sztonzéssel, figyelmességgel sokat
tudunk javitani az elvégzett munka mindségén, a hétkoznapok hangulatin és a
megfeleld motivacioval elkeriilhetok a konfliktusok, a csapatunk szétesése, az
elmaganyosodas ¢€s a ki¢gés.

Vezetdként remélem, hogy mindig tudni, érezni fogom, hogy hol és mikor kell
segitséget nyujtanom, mikor kell hatarozottabban fellépnem annak érdekében, hogy

nyugodt, biztonsagos, baratsdgos kornyezetben dolgozhassunk egytitt.
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6. Didkjaink vezetdi szemmel

Vezetdi kompetenciak: dontés-elokészités, operativ folyamatiranyitas, vezetdi,

iranyitoi készségek, képességek kialakitasa, fejlesztése
A tanulok osszetetele, letszamadatok alakulasa

Iskolank tanul6létszamanak alakuldsat az elmult 5 év €s a jelenlegi adatok tiikrében
vizsgéltam. Az adatokbdl készitett diagram alapjan is egyértelmiien latszik a
folyamatos novekedés. A jelenlegi ¢és az el6zé évi létszamadatok kozotti erds
novekedésnek az 1j iskola adta lehetdség az oka. Az iskoldba jelentkez6 1) tanulok
sziilei iskolank jo hirnevére hivatkozva kérik felvételiiket hozzank. Ez egy oromteli

tendencia annak a célnak az eléréséhez, hogy a vali-volgy kozponti iskolajava valjunk.
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1. diagram: Iskolank tanulolétszamanak alakuldsa az utolsé 6 évben - sajat forras

Jelenleg 11 osztalyunk mukodik a 8 évfolyamon. A 4.,7. és 8. évfolyamokon
vannak parhuzamos osztalyaink. a 4. évfolyam mar az 1.évfolyamon is igy mikodott.
A 8. évfolyamban minden tanévben parhuzamos osztalyok vannak, mert erre az
¢évfolyamra érkeznek az orszag minden rész¢bdl hozzank az akadémia didkjai. A tanév
elején pedig olyan magas lett a 7. évfolyam létszama a telepiilésre kolt6z6 csalddok
gyermekeinek beiratkozdsa €és az ebbe az évfolyamba is érkezd akadémista tanulok
miatt, hogy osztadlybontdsra keriilt sor. Itt azonban nem alakitottunk ki kiilon
akadémista osztalyt, hanem vegyes csoportokba osztottuk a didkokat. Ennek szakmai
okai is voltak. Szeretnék latni, hogy az altalanos iskola utols6 éveiben, a magas
létszamban érkezd didkok beilleszkedése ¢és haladasa beintegralva vagy kiilon

osztalyként kezelve eredményesebb.
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Am azt is latnunk kell az osztalylétszamok tiikrében, hogy mely osztélyokba
tudunk ugy tanulokat felvenni, hogy a magas 1étszdmok a mindségi oktatdst ne
akadalyozzak.

Fontosnak tartom azt is vizsgalni, hogy tanuloink kozott milyen aranyban
vannak a felcsuti €s a bejard tanulok. Ez az Osszetétel erésen meghatarozhatja a

délutani foglalkozasok, iskolan kiviili programok, kirandulasok szervezését.

Ujbarok; 3; 1% — Biatorbagy; 3; Obarok; 2; 1%
Herceghalom; 3; 1% 1%Wany; 2; 1% Szar: 2: 1%
Zsambék; 4; 2% T

Vértesboglar; 2;...
Vértesacsa; 1;
0%

Tabajd; 4; 2% g
L
Csakvar; 4; 2% &
Csabdi; 6; 2% =
Val; 6; 2%

Alcsutdoboz; 17; 7%

Felcsut; 134;
52%

Akadémista; 25; 10%
Bicske; 42; 16%
5. diagram: Iskolank tanuldinak megoszldsa lakhely szerint -sajat forrds

Amint az a diarammon is jol latszik, iskolank tanuldinak felel helybéli. Az iskola
elhelyezkedése a mas telepiilésrdl bejaro tanuldok szempontjabol nagyon kedvezd, mert
a telepiilésen keresztiil haladé féuton kozvetleniil iskolank elétt van a buszmegallo,
igy kozvetlen jarattal el lehet jutni az iskolaba. A kornyezetiinkben elismert pedagogiai
munkanknak készonhetden a bejard gyermekek szama folyamatosan nd. Igy a tanulok
Osszetétele egyre tobb szempontbdl is heterogén. A maés iskoldkbol hozott
szabalyrendszerek, értékrendek, attitidok Osszecsiszoldsa a mi feladatunk, melyet
modszertani szabadsagunkkal, €s motivacids képességiinkkel hatékonyan meg tudunk
oldani.Az elemzésekbdl lathato a szakmai munka folyamatos erésddése. A 2020/21-
se tanév eredményei a Covid jarvany idején online oktatds negativ hatasait tiikrozik.
Amely arra vezetheto vissza, hogy a pedagdgus személyisége, a személyes kapcsolat,
az egyéni banasmadd hidnyaban a gyerekek nem tudnak megfelelen teljesiteni. Az
egyenldtlen digitalis kompetencidk és a csalddokban 1évo digitalis eszkozok hidnya
hatranyos helyzetbe hozza a tanuldk nagy részét. A jelenleg zajlo digitalis eszkdzok
kiosztasa az otthoni felkésziilések megsegitésére egyenldbb esélyeket teremt minden

diak és csalad szamara.

28



4,45 4,37 4,41

4,40

4,35 4,31 4,29

4,30 21 4,23
4,25 » 4,20 4,21
4,20 4,13
4,15
4,10
4,05
4,00
3,95

4,21 4,23

Osztalyok Osztalyok Osztdalyok Osztalyok Osztalyok
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

M Magatartds  HESzorgalom M iskola tanulmanyi atlaga

6. diagram. Iskolank tanulmanyi atlaganak, magatartas és szorgalom atlaganak alakuldsa az elmult 5 évben -
sajat forras

Ordmteli azt is latni, hogy az iskolankban képviselt viselkedési attitidoknek egyre
jobban megfelelnek a tanuldink, nagyobb a sziil6i tamogatéds, egyiittmiikodési
hajlandosag is. A résziinkrél és az oktatasi rendszerbdl adddo elvarasok szigoru
megkovetelését mutatja az, hogy az egyre javuld tanulményi atlag ellenére a
szorgalom teriiletén csokkend a tendencia.

A hianyzasok kiértékelésénél is pozitiv eredmény mind a hianyzéasok, mind az
igazolatlan hidnyzasok szdmanak hatarozott csdkkenése, mely szintén a magas és

kovetkezetes iskolai elvarasok betartdsanak és betartatasanak koOszOnheto.

Tantestiiletiink ezekben a kérdésekben is egységes, hatarozott elveket képvisel.

1790 2031

2000

0
Osztalyok  Osztidlyok  Osztalyok  Osztalyok  Osztalyok
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

M Igazolt hianyzas M Igazolatlan hianyzas

7. diagram: Igazolt és igazolatlan hianyzasok adatai az elmult 5 évben - sajat forras

Az utdbbi évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy a részképesség-zavarral kiizdd
gyermekek szama egyre novekszik. A jelenlegi tanév kiugroan magas (44 {6) 1étszam
annak az eredménye, hogy a tanévet egy foallasu gydgypedagdgussal ¢és egy
részmunkaidds fejlesztdpedagogussal kezdtiik, akik az év elején atfogd vizsgalatot

tartottak a tanulok kozott. Ennek eredményeként tobb olyan didk is a latokorbe kertilt,
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akiknek a gyengébb tanulméanyi eredményiik mogott tanuldsi nehézség all. A
szakszolgalat gyors és hatékony vizsgalataival ezek a gyerekek mar fejlesztésben
vesznek részt. A fejlesztések a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdo
(BTMN) gyermek esetében kiscsoportos, mig az sajatos nevelési igényti (SNI) tanulok
esetében tobbnyire egyéni vagy paros fejlesztés forméjaban valdosulnak meg. Mindkét
szakember sajat fejlesztoszobaval rendelkezik, de kozottiik szoros szakmai kapcsolat
van. Szorosan egyiittmiikddnek az osztalytanitokkal, szaktanarokkal. Az altaluk
megkezdett fejlesztéseket pedig a pedagogusok folytatjak a tanorakon a differencialés

minden eszkdzével.

50 44
40 35
30 25
19 22

20

12 11 12 11
10 4 4 - 56 77
0

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

EMSNI WBTMN MHH ®HHH

8. diagram: Az SNI, BTMN, hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok létszamadatai az elmult 5 évben és
jelenleg - sajat forras

[A honlapi valtozatbhél az érintett tanuldék védelmében kihagyva.]
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A BTMN-es tanulok aranyat fontos osztalyonként is vizsgalni, mert minél
hamarabb fény deriil egy probléméra, annil hamarabb ¢és eredményesebben
megoldhatd. A korai tanulasi nehézségek megsegitésével, szakszeri fejlesztéssel
megeldzhetd a sulyosabb tanulasi zavar és a sajatos nevelési igény kialakulésa.
Pedagogusaink folyamatosan nyomon kovetik didkjaik fejlodését, és minden olyan
esetben, ahol felmeriil a tanuldsi nehézség valamely formaja, a sziilokkel valod
egyeztetés utan, szakértdi vizsgalatot kezdeményeznek. Azokban az osztalyokban,
ahol kiemelked6en magas a fejlesztésre szoruld tanulok szama (2.-3.-4.b-6.0sztalyok),
ott a tanitasi orakban is er6sebben kell alkalmazni az egyéni banasmodot, differencialt
megsegitést.

Iskolankban a matematika és magyar nyelv és irodalom, valamint az angol
nyelvet 6.,7. és 8. évfolyamokon csoportbontdsban tanitjuk, a nyolcadik évfolyamon
pedig eldkészitd foglalkozasokkal segitjiik az eredményes felvételi vizsgakat. Tobb
délutani tehetséggondozo szakkorrel pedig a versenyekre és a kompetenciamérésekre
is tréningezziik didkjainkat.

A tanuldk haladasanak, fejlédésének folyamatos monitorozasa kiemelt vezetdi
feladat. Az igy megszerzett informaciok objektiv kiértékelése utan a megfeleld
informécios csatorndkon keresztiil az eredményeket, észrevételeket, javaslatokat meg
kell osztanom kollégaimmal, hisz 6k ilyen atfogd elemzést nem tudnak késziteni az

iskolarol. Rovidtavon pedig a legnagyobb hangsuly a fejlesztésekre kell helyezni.
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7. Intézményem eredményessége a kompetenciamérések

tukrében

Vezetéi  kompetencidk: mérések szervezése, lebonyolitasa, elemzése,

szakteriiletet érinté jogszabalyok alkalmazasa, szervezeti egységek iranyitdsa

Hogyan mérjiik meg az iskola hozzdjarulasat a tanuloi teljesitményekhez?

Az intézményi értékelés kiinduldpontja a tanulok egyéni teljesitménye, amelyet
intézménykozi 6sszehasonlitasra alkalmas, standardizalt tesztek segitségével mérnek
meg. Magyarorszagon az elsé kompetenciamérést 2001-ben rendezték meg.

E standardizalt tesztek eleinte két kulcsfontossagti kompetenciateriiletre -
olvasas-szovegértés és matematikai eszkdztudas - terjedtek ki. A gyakorlat szerint - a
4. évfolyamon teljes korben lebonyolitott diagnosztikus mérés mellett - ezeket a
kompetenciateriileteket harom évfolyamon (a 6., 8. és 10. évfolyamon), az évfolyam
minden tanuldjara kiterjedéen, minden tanév végén, a tanév rendjébe illesztve
kotelezOen felmérték. A mérés a sajatos nevelési igényl tanulok csak kis részére
terjedt ki. Az eredményekrdl a tanév rendjérdl szo6ld rendelet alapjan az iskoldk

visszajelzést kiildenek a rendeletben meghatarozott idépontig.

Valtozasok az orszagos koznevelési mérési rendszerben

A 2008-ban bevezetésre keriild tanuldi mérési azonositd lehetdvé tette, hogy a
tanulok fejlodése egyénileg is kovethetd legyen. Az azonosito segitségével a sziilok is
képet kaphatnak gyermekiik teljesitményérdl az orszagos, az iskolai és az
osztalyatlaghoz viszonyitva.

A 2021/2022-es tanévtdl a szovegértés és a matematikai eszkoztudas mérése
kiegésziilt a természettudomany teriilettel.

A valtozas legjelentdsebb mérfoldkdve a mérési rendszer digitalis alapokra
helyezése. Az elsd pilot- €s probaméréseket 2020 Oszén végezték harom mérési
teriileten.

A meglévo mérések elektronikus alapokra helyezése és tovabbfejlesztése mellett
a természettudomanyos muveltség digitalis mérésének elokészitése is lezarult, igy az

Orszagos kompetenciamérés (OKM) 2022 tavaszan ezzel az Uj teriilettel egésziil ki.
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A feladatok jellege, értékelése

Az egyes tanulok a mérési folyamat soran véletlenszertien kapnak egy adott
tesztverzidt. Ezek kordbban tesztelt feladatokat tartalmaznak. Gondosan allitjak
Ossze a teszteket, minden feladatlap hasonld nehézségii és tartalmu feladatokat
tartalmaz. Olyan elemzést alkalmaznak a tanulok teljesitményének meghatarozasara,
ami nem csak az egyéni eredményeket veszik figyelembe, hanem minden olyan

tanul6ét is, aki ugyanazokat a feladatokat végezte el. gy minden diak eredménye

0sszehasonlithat6 tarsaik eredményeivel.

Az orszagos mérésekhez kapcsolodo intézményi feladatok

Az igazgat6 a tanév rendjérol sz616 OM- rendelet alapjan az éves feladattervben
rogziti az orszagos méréssel kapcsolatos feladatokat, kijeloli a mérés iskolai
koordinatorat és a hataridoket.A megbizott iskolai koordinator megszervezi a mérés
lebonyolitasat az eldirdsoknak megfelelden.

Az igazgatok a kompetenciamérések iskolai szintli értékelésérol tajékoztatjak a
tantestiiletet, valamint hozzaférhetové teszik azt a pedagoégusok és a sziiloi
munkakozdsség valasztott képviseldje szamara. Az iskolai honlapon az eredményeket
Osszegzi, altalanos tajékoztatot tesz kdzze.

A neveldtestiilet a sziil6i munkakdzosség véleményének kikérésével értékeli a
mérési eredményeket, figyelembe véve a tanulok egyéni fejlodését és az egyes
osztalyok teljesitményét. Ezt az értékelést a sziikségesnek tartott intézkedési
javaslatokkal egytitt megkiildik a fenntartonak.

Az osztalyok eredményeirdl a szaktanarok szoban tdjékoztatjdk az éErintett
tanulokat, az osztalyfonokok pedig sziildi értekezleten a sziiloket. Az eredmények
részletes, osztalyokra sz0l6 elemzést a munkakdzosségek végzik el. Az eredményeket

a kovetkez6 tanévre vonatkozé munkaterviik elkészitésénél fegyelembe kell venni.

A kompetenciamérések elemzése

Iskolank tanuldinak kompetencia méréseken elért eredményeit is az elmult 5 év
viszonylatdban vizsgaltam. Ez lehetdséget ad arra is, hogy egy-egy évfolyam
eredményét Onmagukhoz viszonyitva is vizsgalhassuk.  2020-ban nem volt

kompetencia mérés a Covid jarvany miatt.
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10. diagram: Kompetenciamérés eredmények matematika, 6.évfolyam - sajat forrds

A leggyengébb eredmény a Covid jarvany utani évben sziiletett, amely pontosan
tikkr6zi az akkori orszagos tapasztalatokat is. Kiemelkedd eredményiink a 2018-as
évben volt, de a kozségi altalanos iskoldk eredményeit mindig meghaladtuk.
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11. diagram: Kompetenciamérés eredmények, matematika, 8. évfolyam - sajat forrds
Nyolcadik évfolyamon a 2019-es és a 2022-es tanévben még az orszagos
eredményeknél is jobb eredményt értiink el, de a kozségi altalanos iskoldk atlagat is
minden mérésen messze meghaladtuk. Szovegértés teriiletén a 2022 ¢év volt
kiemelkedd a 6.évfolyamon, ekkor messze az orszadgos atlag felett teljesitettek

didkjaink ¢és pedagogusaink. A 2021-es gyengébb eredmény szintén a digitalis oktatas

.
eredménye.
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12. diagram: Kompetenciamérés eredmények szévegértés, 6. évfolyam - sajat forrdas
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A nyolcadik évfolyam szovegértési eredményei is mutatjdk a virushelyzet
hatasat, viszont itt is elmondhato, hogy minden évben jobban teljesitiink a kozségi

altalanos iskoléak atlaganal.
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13. diagram: Kompetenciamérés eredmények szévegértés, 8. évfolyam -sajat forrds

A tovabbtanulasi mutatoink is jok, a 9. osztalyos tanuloktol és sziileiktdl kapott
informaciok alapjan elmondhatjuk, hogy megalljak a helyiiket a kozépfoka
intézményekben. A szovegértés fejlesztése pedig kiemelt feladat, nemcsak a
magyartanarok korében, hanem minden pedagodgusra kiterjedden.

2022-es tanévben volt az elsé digitalis mérés. Ekkor tovabbi két teriilet is
bekapcsolddott a mérésbe. Ezért fontosnak tartom ezeket az eredményeket is kiilon
vizsgalni. Ebben a tanévben online feladatlapos hazi verseny keretében készitettiik fel
didkjainkat a természettudoméanyos mérésre. Egy egész tanévet atdleld verseny volt,
amelyben 20 feladatlapot kellett online megoldani, mely kizarélag szovegértésen
alapult. Az eredményeink tiikkrében elégedettek és biiszkék lehetiink, mert még az
orszagos atlagnal is magasabb pontszamokat értiink el természettudomany ¢€s angol
nyelv teriileten is.

Kompetencia mérés - 6.évfolyam 2021/22 tanév
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14. diagram: Kompetenciamérés eredmények 2021/22 tanév, 6. évfolyam - sajat forrds
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Kompetenciamérés - 8.évfolyam 2021/22 tanév
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15. diagram. Kompetenciamérés eredmények 2021/22 tanév, 8. évfolyam - sajat forras

A 8. évfolyamos eredményeink is megfeleléek mind angol nyelv mind
természettudomany teriileten, de azt hozza kell tenni, hogy allandé nehézséget jelent,
hogy a gyerekek tét nélkiilinek érzik mar 8.osztalyban ezeket a méréseket. Pedig
ilyenkor kaphatnank tiszta képet arrél, hogy mennyire volt hatékony és eredményes az
elmult 8§ év.

Fontos vezet6i, osztalyfonoki és szaktanari feladatunk, hogy ennek a megfeleld

A digitalis mérés j6 eredményei azt is mutatjak, hogy tanuloink digitélis
kompetencidi megfelelden fejlédnek, nincsenek negativ hatdssal a digitélis feliileten
végzett mérések eredményeire.

Vezetoi feleldsségem dontd fontossagu az eldrehaladds mérésében ¢és
értékelésében. Ezek az értékelések elengedhetetlenek a tanuldk fejlodésének nyomon
kovetéséhez, az oktatasi eredmények javitdsdhoz és a hatékony oktatasi programok
létrehozasahoz. Az elsé 1épés annak biztositasa, hogy elegendd eréforrds é€s
infrastruktura alljon rendelkezésre. Az objektivitds és a megbizhatdésag megdrzése
érdekében fontos annak biztositasa, hogy a méréseket és értékeléseket tisztességesen
¢s atlathatéan végezziik. Ez megkoveteli az Gsszes érintett fél egyenld bandsmodjat,

valamint az eredmények értelmezésének viladgos megértését.
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8. Leégy EndrEszes! — iskolank marketing stratégiaja

Vezetéi kompetencidk: vezetoi, iranyitoi készségek, képességek kialakitdsa,

fejlesztése, dontés-elokészités, operativ folyamatiranyitas, csapatépités, koordindcio

Az oktatasi piacon a versenyképesség megdrzése érdekében fogyasztd orientalt
tevékenység iranyitasra, tudatosan tervezett stratégiai gondolkoddsmodra van sziikség.
A sokoldalu kapcsolatok apolasa, menedzselése mellett a marketing kommunikécio
alkalmazésa is nagyon fontos. Ezért elkészitettem iskolank marketingtervét, mely a 2.
mellékletben talalhato.

Milyen tényezOk befolyasoljdk az intézményekrdl kialakitott Osszképet, az
imazst?

A marketing az oktatasi intézményiinkben 3 szinten jelenhet meg:

e Szemléleti szinten: a fogyasztod orientaltsag

e Stratégiai szinten: az intézmény tevékenysége megalapozott, tudatos, tervezett

e Operativ szinten: a szolgaltatasok, tevékenységek fejlesztése, kommunikacios
tevékenység.

Am ennek elérése elékészitést, pontos helyzetelemzést, hosszatava tervezést
igényel.

Egy iskoldnak tobbféle érdeknek kell egyszerre megfelelnie:
e meg kell felelnie kdzvetleniil a felhasznaloknak: a tanuldknak és a sziiloknek
e atarsadalomnak: tarsadalmi elvardsoknak és a munkaerépiacnak

A stratégiai tervezés, az intézményi célok és adottsdgok, valamint a valtozo
marketing lehetdségek kozotti stratégiai illeszkedés kialakitasanak és fenntartasanak
folyamata. A vildgos intézményi kiildetés meghatarozasan, az ezt tdmogatd célok

A stratégiai tervezés a kornyezetelemzéssel kezdddik és az er6forras elemzéssel
folytatodik. Ezt koveti a célok megfogalmazasa, az intézményi stratégiai terv
elkészitése, majd a szervezettervezes, rendszertervezes.

Hova akarunk eljutni? A legfontosabb, hogy a vizi6 az intézményiink altal elérni
kivant jovobeli allapotot tiikkrozze. A kiildetés, amelyet az intézmény a jovOben be akar
tolteni gyakran merész elképzeléseket tartalmaz, hogy eréfeszitésekre 0sztondzze a

szervezet tagjait. Mi az intézmény célja, milyen elvek és értékek alapjan mitkodik? A
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kozos cél elkotelezettséget teremt a szervezet tagjai szamara. Amig a misszio €s a vizio
esetében a hosszabb tdvra sz6l6, az intézményi értékrendet formald altaldnos
iranyelvekrdl beszéliink, addig a stratégia esetében konkrét célokat és cselekvési
alternativakat kell megfogalmaznunk. A stratégia kialakitasakor az intézménynek
konkrétan meg kell hatdroznia, hogy mit akar elérni az elétte allo idészakban. A
vezetés altal koordinalt, minden részteriiletre kiterjedd tevékenység célja, hogy az
intézmény terméke, szolgaltatasai programjai bizalmat keltsenek, majd tevékenységét
értékelve fenntartsa a megszerzett bizalmat.

Szadmunkra az 1) iskola Uj célok meghatarozasat is jelenti. Mar korabban
felvet6dott az a fontos szakmai fejlodést jelentd cél, hogy emelt szinten is oktathassuk
a természettudomanyokat, az angol nyelvet, valamint a digitalis kultarat. Mindharom
teriilet kiemelt fontossaghi didkjaink tovabbtanulasa szempontjabol. A
megvalositaishoz a megfeleld targyi feltételek mellett szaktanari hattérrel is
rendelkeziink. Céljaink egybeesnek az iskoldk, igy a mi intézményiinkkel szemben
megjelend elvarasokkal is. Egy ilyen uj profil egyedivé és vonzova tenné
intézménytinket.

Melyek lehetnek egy oktatdsi intézmény szamara a marketing kommunikécio
hatékony eszkozei?

Iskolank marketing tervének elkészitésé¢hez meghataroztuk céljainkat:

Az iskola népszertiségének ismertségének novelése adottsdgainak, helyzetének
¢s lehetdségeinek maximalis kihasznaldsaval. A térség kiemelt oktatasi intézményévé
szeretnénk valni. Szeretnénk térségiink didkjainak lehetdséget biztositani arra, hogy a
tovabbtanulas, majd késobb a munka vildgaba valo belépés idején olyan magas szintli
kompetencidkkal rendelkezzenek, melyek altal képesek lesznek majd az adott
feladatok eredményes teljesitésére.

A marketingterv célcsoportjai:

e az dvodas korosztaly
e az altaldnos iskolai korosztaly
e asziilok és a pedagogusok

Az iskolai marketinget elésegitdo tényezok koziil a legfontosabb az iskola

honlapja és a Facebook iskolai oldala. Ezeken az oldalakon folyamatosan, naprakészen

kell tajékoztatnunk az iskola irant érdekldddket. Naprakészen tajékoztatni kell minden
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¢érdeklddot a ndlunk tortént eseményekrdl, programokrol.

A kotelezd dokumentumainkban is egyértelmiien meg kell jelennie céljainknak,
elvarasainknak, feladatainkat. Latogatnunk kell az 6vodai sziil6i értekezleteket, ahol a
leendd 1. osztalyos tanitdé néni bemutatkozik a sziildknek, mert a személyes ismeretség
¢és a személyes szimpatia mar egy kapcsolat kialakitasanak kezdete. A sziilok nagyon
keveset tartozkodnak az iskolaban, kevésbé latnak bele az iskola életébe. Ezért a nyilt
napok megtartdsa kiemelt feladat. Itt kozelebb keriilhetnek a pedagoégusokhoz, a
pedagdgus altal tamasztott elvarasokrol, pontosabb képet kapnak, és részesei lehetnek
gyermekeik mindennapjainak egy kis iddre. Ezeken a programokon olyan sziildket is
vendégiil kell latnunk, akik nem jelenlegi didkjaink sziilei, de munkank
megismerésével leendo sziilok lehetnek.

A versenyeredmények minden részletének publikéalasa is nagyon fontos. Egy
iskola jo hirnevét elsdsorban a teljesitménye hatarozza meg.

Ezen kiviil pedig jo kapcsolatot kell dpolnunk a helyi szervezetekkel, igy az
alapitvanyainkkal, az Oonkorményzattal és minden egyéb olyan szervezettel, akik
segithetik, tdmogathatjdk munkénkat. Ehhez azonban szamukra is elérhetévé kell
tenni, hogy lathassdk a munkankat, munkank eredményeit, illetve a tamogatasokbol
szliletett sikereket.

Iskolankban jelenleg a marketinget hatraltaté tényezok egyik szegmense a
lassti informacidaramlés. Annak ellenére, hogy tantestiiletiink kis 1étszamu, a nagy
épiiletben keveset talalkozunk egymassal, ezért nagy hangsulyt kell a késdbbiekben
arra fektetni, hogy az informacié dramlas mind szoban, mind irdsban megfelel6 médon
torténjen.

Azt is elmondhatjuk, hogy nem elég atlathato az iskola tevékenysége. Ezért a
kiillonbozé  felilleteken még  részletesebben, még szervezettebben  kell
kommunikalnunk.

Az iskola arculati elemei nem erételjesek. Iskolank cimere digitalizalasra keriilt,
de torekedniink kell arra, hogy minden feliileten megjelenjen.

Kevés kapcsolatot apolunk a kornyék iskoldival, jellemzden csak zart
kornyezetben dolgozunk. Versenyekre vissziik a gyerekeinket, de a kdrnyék iskolaival
a k6zos programjaink, kontaktjaink nagyon elenyészoek.

A Kkutatas fazisaban az iskoldnkkal szemben allitott kovetelményeket kell

39



megvizsgalni, az elvardsokat rendszerezni. Melyek ezek? Elvarjak tdliink, hogy
egyenlé esélyeket teremtsiink az iskolankban tanulé didkok szamdra a varosi
iskoldkban tanul6 didkokkal szemben. Magas szinvonalt oktatast, jo felvételi
eredményeket szeretnének latni a sziiloék. Modern és sokszinti oktatasi modszerek
alkalmazasat. Felkésziilt szaktanarokat. A tehetséggondozas, fejlesztés és a felvételire
vald felkészitok lehetdségét. Fontos és kiemelt elvaras iskoldnk felé a kiscsoportos
nyelvoktatas, valamint a digitalis kompetenciak iskolan beliili fejlesztése. Eredményes
versenyeztetést, szakkorok lehet6ségét. Es nem utolsd sorban csaladias, nyugodt,
bizalmi 1égkor biztositasat.

Helyzetelemzés alapja az erdsségeinek, gyengeségeink, lehetdségeinek és
veszélyeinek pontos meghatarozasa. Erdsségeink kozott elsdsorban azt tudjuk
emliteni, hogy a huszonegyedik szazad iskoldjadban tanitunk. Maximalis a felszereltség
minden teriileten kényelmes, otthonos iskoldban tanitunk szaktantermekkel,
csoportszobakkal, magas szintli eszkozfelszereltséggel. Magasan  képzett
pedagodgusaink szinte minden szakteriiletet lefognak. Osszetartd, befogado, egyiitt
gondolkod¢ tantestiilet vagyunk innovativ, kreativ gondolkodasmaoddal.

Erdsségiink a gyermekkdzpontu oktatas. Igyeksziink eddigi hagyomanyainkat
meglrizni, ¢és természetesen, az Uj helyzetb6l addédéan 1) hagyomanydrzo
programokat is teremteni.

A konfliktus kezelési stratégiankat minél magasabb szintre probaljuk emelni, €s
egyéni banasmaoddal segitjiik tanuldinkat.

Gyengeségeink kozé tartozik, hogy vannak még ellatatlan teriileteink, ahol
hianyoznak a szaktandrok. Gyengeségiink az is, hogy elsésorban matematika és
magyar nyelvi teriileten versenyeztetjiik a gyerekeinket. A versenyeztetést tobb
tertiletre is ki kell boviteni. Sajat versenyek szervezésével még lathatobba tudjuk tenni
iskolankat, illetve szdmot tudunk adni szakmai felkésziiltségiikrol.

A sziiléket aktivabban kell bevonnunk az iskola életébe. Tobb olyan programot
kell szervezniink, ahol kézvetlenebbiil beszélgethetiink veliik, beszélgethetnek veliink.

A tantargykoziséget pedig fejleszteni, erdsiteni kell. Az dsszetartozas érzésének
erdsitése, az arculati elemek megujitasa is erdsiti majd iskolank marketing;jét.

Lehetdségeink van a gyermeklétszdm novelésére kiemelt iskolava valasra. A

megvaldsitas folyamatdban rejlé veszély azonban, hogy a kiemelkedd infrastruktura
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mellé tudunk-e megfeleld human erdforrast biztositani? A tervezéskor tehat erre a
tertiletre is fokuszalni kell.

Vezetoként elsésorban pedagdgusainkkal kell megismertetnem az iskolai
marketing lényegét, jelentéségét, hatasat tovabbi munkankra. A kollégék jelentds
részének tdmogatdsa nélkiil nem tudjuk véghez vinni elképzeléseinket. A siker titka a
jO csapatmunka, az iskolaért valdé kozos €s kolcsonds tenni akards. Az elkésziilt
marketingterv elfogadasa utan annak pontos, tervszerii végrehajtasanak iranyitasa,
koordinalasa, ellenOrzése lesz a feladatom. Az értékelés kozos feladat,

eredményességiink pedig mindannyiunk szamara siker.
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9. Mesterprogrammal az iskola céljaiért

Vezetoi kompetenciak: szakértési, szaktandcsadoi tevékenység

Kémia szaktanari tevékenységem a szakmai palyafutdsom nagyon fontos
szakasza. Igyekeztem szakmailag folyamatosan fejlddni, és ennek a fejlédésnek egyik
fontos allomasa lehet egy ilyen, tobb évre kiterjedo fejleszté munka. A palyan eltoltott
30 évem minden szakaszaban az jabbat, a hatékonyabbat, a produktiv megoldasokat
kerestem. Mindig ez hajtott elére. Hiszem, hogy a fejlédés soha nem allhat meg, mert
a koriilottiink 1évé vilag olyan gyorsan valtozik, hogy nekiink is valtozni kell ahhoz,
hogy megértsiik. Csak igy lesziink képesek gyermekeinket is felkésziteni az 6nallo
¢letre.

Személyes fejlddésemen til hozza szeretnék tenni intézményem, az Endresz
Gyorgy Altalanos Iskola minden pedagégusanak és az egész szakmai kozosségnek a
hatékonyabb, eredményesebb, sikeresebb munkéjahoz.

Valasztott tevékenységem: Fejlesztd innovatori tevékenység

Tt K Lot

rr
)
VEDUD "ESZ"RE!/

5. kép: A mesterprogram projektjének logéja - sajdt forrds

Az Osszegzés, témazard értékelés innovacidja az Aaltaldnos iskolai
kémiaoktatasban

Mesterprogramomban szaktanarként egy olyan tobbfunkcios, tananyag-sorozat
fejlesztését céloztam meg, mely alkalmas az altalanos iskolak 7.-8. osztalydban a
tanérdkon alkalmazott rendszerezés, Osszegzés, témazard értékelés formainak
megujitasara.

A tananyag-sorozathoz olyan feladatbankot allitsak Ossze, mely lehetOséget
biztosit a differencialt feladatadésra és értékelésre is.

Intézményemben prioritast élvez a természettudomanyos targyak tanitasanak
min¢l magasabb szinvonalon val6 tanitasa. Ez a feltétele annak a rovidtava tervnek,
hogy természettudomanyi tagozatos osztalyokat indithassunk, hogy minél tobb végzds

tanulonknak lehetdsége legyen olyan kozépiskolaban tovabbtanulni, ahonnan
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természettudomanyos palyara léphetnek. E terv megvalosuldsat segiti és timogatja ez
az innovacio.

Célom tovabba, hogy az elkésziilt tananyag-sorozatot bemutassam sajat
intézményemben a természettudomanyos targyakat tanité kollégaimnak, eljuttassam
mas intézmények szaktanaraihoz, szakmai kozosségekhez annak érdekében, hogy
megismerjék, kiprobaljak, véleményezzék, majd beépithessék sajat tanitasi
gyakorlatukba.

A visszajelzéseket a pedagogusoktol és didkjaiktol egyarant kérddives modszer
segitségével kivanom rogziteni. Az igy kapott visszajelzéseket elemzem, dsszegzem,
értékelem, beépitem a tovabbi tervezd munkaba és az eredményeket, tapasztalatokat
rendszeresen megosztom a szakmai kozdsségekkel, egylittmiikodo szaktanarokkal.

Az elkésziilt produktumot publikdlom honlapomon ¢és a szakmai kozosségekben

egyarant.
A célkitiizes indoklasa:

Az Oktatasi Hivatal altal kiadott 7.-8. osztalyos UJGENERACIOS
tankonyvekhez nem késziilt témazar6 feladatlap, ezért a Kém-lel6 Vedd ,,ész”re!
tananyag-sorozat hidnypotldo kiadvanyként jelenne meg intézményen belil és
sz¢élesebb korben egyarant.

A tananyag-sorozat Otletaddja az a témazard projekt, melynek részletes leirasa
Bemutato portféliomban szerepel. Hatékonysaga, eredményei €s sikere tanitvanyaim
korében arra 6sztondz, hogy tantargyam minden témakdréhez, mindkét évfolyamon
elkészitsem a projekteket.

Az altalam készitett feladatlapokkal tanartarsaimnak is szeretnék segitséget
nyujtani a konnyebb, hatékonyabb témazard ,.dolgozatok” Osszedllitdsdban azzal,
hogy egy-egy kidolgozott keretbe sajat megitélésiik szerint, differencialtan, a
feladatbankbol a kiilonb6z0 nehézségli, 0Osszetettségli feladatokbdl valasztva
allithassak 6ssze a sajat projektjeiket.

Kivitelezésében rendhagyd, mert a kivaghatd szines feladatkartydk
folyamatosan hasznalhatok. Ezért a feladatok sziikség szerint cserélhetdk. Igy nagy
konnyebbséget jelent a pedagoégusok szaméra, hogy nem kell feladatlapokat
szerkeszteni, nyomtatni.

A kiadvany tobbcélu, mert feladatai kiilon-kiilon is felhasznalhatok az orak
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részeként ismétlésre, gyakorldsra, rendszerezésre. Alkalmasak egyéni, paros és
csoportmunkara egyarant.

A projektek modszertana egyszerlien adaptalhaté mas természettudomanyos
targyak tanitdsahoz is. Igy, a feladatok anyaganak megfelel$ atdolgozasaval integralt
természettudomanyos oktatasra is alkalmazhato.

Mindezek alapjan tigy gondolom, hogy van létjogosultsaga egy ilyen tananyag-

sorozat elkészitésének a 7.- 8. osztdly minden témakorében.

A mesterprogram ismertetése a 4D kritériumrendszer alapjan:

A mesterprogramban f6 célkitlizésként egy olyan tananyag létrehozasat tliztem
ki, melynek megvaldsulasahoz elengedhetetlen a folyamatos, tudatos szakmai fejlodes.

Pontosan ismernem kell a témamhoz tartozo legfrissebb szakmairodalmakat,
szakmai publikacidkat, kutatasi anyagokat, méréseket, értékeléseket.

A természettudomanyos targyak cél és kovetelményrendszerének valtozéasa az
NAT 2020-ban ujabb szakmai feladatokat kovetel. ,,A kémia tanuldsi-tanitasi
folyamatéban alapvetd szerepe van a tanuld szdmara relevans problémak, életszer
helyzetek soran megjelend kémiai vonatkozasok megismerésének, amit a tanul6 aktiv
kozremiikddésével, egyszerli — akar otthon is elvégezhetd — kisérletek tervezésével,
végrehajtasaval, megfigyelésével és elemzésével célszerii elérni. Az élményszert, a
tanul6  gondolkoddsahoz, problémaihoz kozel 4all6 Un. kontextusalap
tananyagfeldolgozas — kiilondsen a 7-8. évfolyamon — hatékonyabb, mivel az
ismeretek rendszerezésével zarul. A tanulok aktiv részvételére épiild tanulési
modszerekkel a tartalmi tudas és a képességek egyiittes fejlesztését, a tudas kozosségi
interakciokban torténd épitését kell lehetdvé tenni.” !

Ezért sziikséges ¢és fontos, hogy folyamatosan tdjékozdodjak, tanulményozzam az
Uj modszereket. Az érdeklddés felkeltése a didkok aktiv részvételére épiild tanulési
modszerekkel sokkal sikeresebb, hatékonyabb lehet. Feltaro-elemzo tevékenységem
soran szamos kutatast taldltam, mely igazolja ennek fontossagat. Ezek koziil Szalay
Luca 2012-ben megjelent Problémaalapti oktatas cimii publikacioja utmutatd ebben:

,»Mit szeretne a gyerek? Jatszani! Azaz: ¢ akar lenni a f6szerepld.

Olyan helyzetekbe szeretne keriilni, ahol utanozhatja a felndtteket, s ahol

! Nemzeti alaptanterv 2020
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felelosségteljes gondolkodasra, viselkedésre, dontésre van sziikség, de annak
kellemetlen, esetleg éppen veszélyes kovetkezményei nélkiil.

Versenyezni akar.

Kielégiteni a kivancsisagat, megtudni a valaszt egy felmeriilt kérdésre, vagy
megoldani egy felvetett problémat, hogy ezzel nodvelhesse Onbecsiilését ¢és
gazdagithassa személyiségét.

Hogyan hasznosithatjuk ezt a vagyat?

A problémamegoldd és egyben kompetenciafejlesztd elméleti €s gyakorlati
foglalkoztatassal, mert: itt a didk a fOszerepld, tehat aktiv szerepe van: elemez,
Osszevet, mérlegel, gondolkodik, esetleg kisérletezik, mér, szamol, és dont valamely
probléma megoldasa soran.

Ko6zben pedig szert tesz olyan kompetencidkra, amit tovabbi élete soran is
hasznosithat a dontéshozatali folyamatban a felmertilt kérdések kapcsan: informaciot
gyljt, értelmez, valogat, rendszerez, megjelenit, beosztja a rendelkezésre allo i1dot,
szervez, azaz csoporttarsaival megosztja a munkat és a felelosséget, kommunikal
szoban, irasban ¢és mindehhez haszndlja a modern informaciés ¢s kommunikacios
technologia (IKT) eszkozeit.

S amig & a f8szerepld, addig nem unatkozik — teh4t motivélt a tanuldsra.” 2

A Kém-lel6 Vedd ,,ész’re! projektjenek elkészitése fejleszto-ujito tevékenység,
mert a szamonkérésnek, Osszegzésnek, témazarasnak, értékelésnek 0j format, 0j
jelleget és 1) szemléletet ad.

Tuddasmegoszto-segito tevekenységem altal pedig széles korben bemutathatom,
kiprébalhatom moddszeremet. A résztvevokkel valo folyamatos kapcsolattartas soran,
az egyeztetd workshop-ok alkalméval segitd tdmogatast tudok nyujtani az
alkalmazassal, értékeléssel kapcsolatban.

Mindezek alapjan ugy gondolom, hogy reélis és kivitelezhetd ez az 6t évre
terjedd fejlesztémunka.

Vezetoként iskolam pedagogiai innovativ tevékenységét szeretném erdsitent,

valamint kollégaimat 6sztondzni a hasonlo kihivasokra.

2 Szalay Luca: Problémaalapt oktatas (2012)
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10. Az ezerarcu Kréta - értékelés Kréta Fokusz modullal

Vezetoi kompetencidk: mindségirdanyitas, szervezeti kommunikdcios rendszer

kiépitése, miikodtetése

Az elektronikus napld bevezetése szemléletében ¢és formajaban is szamos
innovaciot hozott, amelyek megértése €s feldolgozasa jelentds kihivas elé allitotta a
pedagoégusokat. Ennek legfobb oka, hogy a pedagogus egy részének informatikai
kompetencidi és program haszndlatdhoz sziikséges rendszerszemléleti ismereteik
hidnyosak. Elengedhetetlen a mindennapi munkankban, hogy az intézmény
alkalmazottai hatékonyan tudjék hasznalni a Kéznevelési Regisztracios és Tanulmanyi
Alaprendszert (KRETA).

Ehhez azonban ismerni kell a feliilet minden szdmukra elérhetd funkciojat.

A gyakorlat azt mutatja, hogy leginkabb az alapvetd, kotelezé adminisztraciot
végzik el, atsiklanak a Kréta rendszer adta informacidé- és adatgytjtési,
folyamatellenérzési rendszerek hasznalatan. A Kréta szoftvermoduljait elenyészd
szamban vagy egyaltalan nem ismerik.

Kezd6 igazgatohelyettesként nagy segitséget nyljt szdmomra az altalam
elképzelt értékelési folyamatban a Kréta Fokusz Intézményi és Pedagdgus Monitoring
Rendszer.

E rendszer segitségével minden honap végén, az altalam meghatarozott
szempontok alapjan értékelem az iskola munkajat. Igyekeztem ,,beszédes” adatokat
valasztani, mert kezdetben csak didkjainknak szantam a havi értékelést. Ehhez révid
prezentaciot készitettem, melyet a honap elsé hétféjén, hagyomanyosan megtartott
iskolagytilésen, az aulaban 1év nagy kivetitén mutattam be az iskola tanuldinak. Az
elkésziilt prezentacid anyagat a 3. melléklet tartalmazza. De az els¢ bemutatod utani
pedagdgus visszajelzésekbdl jottem ra, hogy valdjdban a kollégaimra is komoly
hatassal volt az Osszefoglalo, hisz 6k csak sajat feliiletiiket latjak, az iskola szintli
eredményeket, szamokat nem. S mivel az egész értékelést erds vizualis eszkozokkel,
elsdsorban a didkok szdmara készitettem, a hatas még erételjesebb volt.

Mik voltak az értékelés fobb szempontjai?

* minden gyereket meg kell szdlitanom, valamilyen forméban részesének kell

lennie az eredményeknek
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» azelso osztalyosoktdl a nyolcadikosokig, mindenki szdmara értelmezhetdnek kell
lennie

* az 0sszetartozas, a kozos munka eredményének, a kozos feleldsségvallalas érzését
kivantam erdsiteni

» erdsen kiemeltem a pozitivumokat, de hatdrozottan megneveztem a javitandd
eredményeket, terlileteket utalva arra, hogy a kovetkezé honapban javulast varunk

A szeptemberi értékelés hatasa olyan erds volt, amire nem szdmitottam.

Magatartds - szorgalom
Magatartds - szorgalom

6 szaktanari dicséret 319 hazi feladat hiany

4 szaktandri tajékoztatas

1 igazgatdi figyelmeztetés 9 osztalyféndki dicséret 117 felszerelés hian
5 osztalyfénski figyelmeztetés 42 igazgatoi dicséret 291 szaktanari dicséret

10 szaktandri figyelmeztetés 357 tanorai dicséret

S5 szaktandri tajékoztatas -———
1 osztalyfénoki figyelmeztetes -

128 felszerelés hidny
385 hazi feladat hiany

6. kép: Oktoberi értékelés didja -sajat forras 7. kép: Szeptemberi értékelés didja - sajat forras

A szobeli értékelések 0sszesitése okozta a legnagyobb dobbenetet. Itt a pozitiv
¢és negativ jelzések szamat tettem mérlegre. Sajnos, a javulas még nem tapasztalhato,
de kollégaim minden egy¢éb jelzés nélkiil meglattak, hogy a gyerekek nem kapnak elég
pozitiv megerdsitést. Ezért jelentdsen megemelkedett a dicséretek szama.

A tanulmanyi atlagok tekintetében is érezhetd volt az értékelés hatdsa, mert
néhany esetben a tanuldk jelezték a kolléganak, hogy irja be az értékeléseket, mert
rosszabb lesz az atlaguk.

Osszességében, szamomra, mint vezetd szamara is egy pontos, reélis képet ad az
iskola munkajardl, eredményeinkrdl. Kijeloli feladatainkat, rovidtava céljainkat.
Minden honapban ujabb és tjabb szempontokkal egészitem majd ki a monitorozast
annak érdekében, hogy az erdsiteni kivant teriileteinkre felhivjam a figyelmet. Ilyen
teriilet lesz a versenyeken elért eredményeink, a kozponti felvételi vizsgak
eredményeinek Osszegzése, a tovabbtanulas és felvételik iskolatipusok szerinti
értekelése.

A masik fontos cél, hogy a rendszeres monitorozas eredményei €v végére egy
mindenre kiterjedd, folyamataban pontosan lekdvethet6 iskolai folyamatot, értékelést
fog mutatni.

Iskolamban pedagogusi, didk és sziiléi oldalon is motivalnom kell a Kréta
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hasznalatat. Sajnos, gyakran esiink abba a hibaba, hogy az online feliileteken ujabb és
ujabb alkalmazasokat keresiink munkénk konnyitésére, segitésére, hatékonysaganak
novelésére, de az eldttiink 1évo, konnyen elérhetd lehetdségeket nem hasznaljuk ki,

mert nem is ismerjik.
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11. Zard onreflexio

, ... Barmelyik iskola valhat olyan helly¢, amelybe gondolkod6, mohon kivéancsi,
gyorsan ¢s feleldsségteljesen tanuld didkok jarnak, amelyben a tandrok élvezik a
munkdjukat és a didkjaikkal valo egytittlétet, ahol magas a moralis mérce, €s ahova
mind a didkok, mind a tanarok szeretnek jarni. "

Carl Rogers

Eredményes iskola nincs mindsé€gi oktatds és hatékony vezetés nélkiil. Az
iskoldban foly6 munka tartalma, stilusa, az igazgaté tevékenysége, mind olyan feladat,
amelyet egyértelmlien a vezetés fejez ki. A vezetd alapvetdé feladata a jo
munkavégzéshez sziikséges feltételek megteremtése. A munka megtervezése és
megszervezése, dontések sorozata, a folyamatos segitd ellendrzés €s a tevékenységek
elemzése, értékelése. Nem elég a pedagdgusokat hatékony munkéra biztatni, hanem
meg kell teremteni a vezetés folyamatdban a sziikséges feltételeket, a pedagdgiai
segitségnyujtast, alkalmazni kell a motivaciés modszereket.

Portf6liom téméjanak meghatidrozasaban ¢és a dokumentumok kivalasztasaban
az volt a célkitlizésem, hogy a tanulményaim alatt megszerzett ismereteim, tudasom
altal atldssam sajat intézményemet immar vezetéi szemmel. Ez a feladat teljes
szemléletvaltast kovetelt. Nem volt konnyli a hosszii éveken 4t tartd szaktanari,
osztalyfonoki nézetemet egy sokkal reflektivebb, egységekben gondolkodd, de
részletekbe 1at6 szemléletre valtani. Talan még nem is sikertilt teljesen.

Vezetonek lenni szamomra annyit jelent, mint egy iskoldnak megalmodni a
jovot. A hosszii évek alatt Osszegyljtott tapasztalataimmal, ¢élményeimmel,
sikereimmel és kudarcaimmal, kollégaimmal, didkjainkkal, sziil6kkel és tamogatokkal
valdra valtani ezt az dlmot.

Hogyan valhatok jo vezetdvé? Ha pontosan ismerem a lehetdségeinket. Ha
tudom, hogy mit varnak el téliink. Gyakran véltoznak a rank vonatkozo jogszabalyok,
eljarasrendek, elvarasok, melyek majd meghatdrozzak a napi vezetdi munkdmat. Ha
az itt megszerzett tudasomat és tapasztalatomat kamatoztatni fogom a kézosségiink
érdekében. Ha az eréforrasainkat optimalisan tudom felhasznalni annak érdekében,

hogy képes legyek az innovacidkban rejld lehetdségek kihasznalasara.
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Sikeres pedig akkor lesz az iskola, ha az egyéni és a szervezeti célok egybeesnek,
harmonikus egységet alkotnak. Ahhoz, hogy iskolank jol miikddjon, fejlédjon,
Osszefogasra, csapatmunkara van sziikség.

Az iskolanak a tantestiilet a motorja, melyben a pedagogusok kiilonbdzo
értékrendekkel, attitidokkel rendelkeznek. A kozos célok megalkotasdhoz ¢és
eléréséhez kompromisszumokra kényszeriilnek. Gyakran konfliktusok alakulnak ki,
melyek megoldasa, sikeres menedzselése is a vezetd feladata.

A novekvo tanulolétszammal folyamatosan valtoznak a gyerekkozosségeink is.
Ezért vezetdként kiemelt figyelmet kell forditani a hozzank érkezé 10 didkok
eredményes beilleszkedésére. A didkok teljesitményének, haladésanak, fejlédésének
rendszeres monitorozasdval nyomon kovethetjilk oktato-neveld0 munkank
eredményességét. A felmeriilé6 nehézségek, problémak megoldasdhoz jol miikddo,
gyors ¢és pontos informaciéaramlas kell. Ennek a rendszernek a kiépitése, iranyitasa is
vezetdi feladat. Az optimalis munkamegosztas, a jol megvalasztott vezetdk nyugodt
bizalmi légkort eredményeznek. Ettél motivaltak lesznek a pedagogusok, mely kihat
a didkokra is. A sikeres, onmagat megvalositani tudé gyerek sziilei pedig elégedettek
az intézménnyel, melynek sajat kornyezetiikben hangot is adnak. Ez emeli az iskola
hirnevét, presztizsét. Ez Gijabb didkok érkezését generalja.

Minden folyamat mogott a vezetdnek kell allnia. Nem el6l, hanem héatul.
Hiszem, hogy vezetoként képes leszek a folyamatok megtervezésére, megalapozott,
atgondolt, jo dontések meghozataldra, kollégdimmal egyiittmiikédve az intézményi
célok ¢és feladatok sikeres megvaldsitasara.

Arra torekszem, hogy jo példaval szolgéaljak kollégdim szdmara a nevelés, az
oktatas, a csapatmunka ¢€s az adminisztracid terliletén is. Tuddsommal,
tapasztalataimmal segitsem iskolam dolgozo6it, megdrizzem iskolank értékeit,
kollégdimmal egyiitt 0 értékeket teremtsek, megfontolt és kovetkezetes legyek.

Olyan vezetd szeretnék lenni, aki meg tudja mutatni az empatikus, megérto,
egyiittmiikdo, de kovetkezetes emberi oldalat, és meg tudja mutatni szakértelmét

pedagdgusként és vezetoként egyarant.
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15. Mellékletek

1. melléklet: Tantestiileti profil kérddivének eredményei

Eletkorod:
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3 ((2%) 3 (1293 ({2%)
2
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1(4%) 1(4%) 1 (4%) 1(4%) 1(4%) 1(4%) 1(4%) 1(4%)

Legmagasabb iskolai végzettséged?
25vialasz

@ fdiskola
® cgyetem
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Pedagogus mindsitési fokozatod:
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@ pedagdgus 1.

@ pedagogus 11,

@ mesterpedagdgus

végzettségeid:
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12 (48%)
13 (52%)
fejlesztépedagogus
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pedagoégus tanfelligyeld és
mindsitési szakerto,

Gyogytestneveld

Tanitoként milyen miiveltségteriilettel rendelkezel?

25 vélasz

@ nincs tanitéi végzettségem
@ konyvtar szakkollégium

O testnevelés
8% @ Kozmivelddés
@ Enek

8% @ Nemet
@ orosz nyelvi szakkollégium (mult évez. ..
® népmivelés

172w
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Végzettségedet tekintve, mely targyakat tanithatod?

25 valasz

magyar nyelv és irodalom
matematika

angol
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® nincs
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Tanéran kivili programok tervezése, szervezése kapcsan milyen, az érdeklédési korédnek megfeleld

programokat valasztanal?
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szinhaz 15 (60%)
kiallitas 9 (36%)
turazas 15 (60%)
kerékparozas 8 (32%)
MozZi 8 (32%)
sport 8 (32%)
kézmuves foglalkozas 11 (44%)
tanc 4 (16%)
versenyeztetés 8 (32%)
palyazat 3 (12%)
fotozas 1(4%)
tarsasjaték 11 (44%)
kézbsségepitd 11 (44%)
szinjatszas 4 (16%)
énekkar 2 (8%)
Régészet 1(4%)
Helytérténet, jatékos vetélke... 1(4%)
zene 1(4%)

0 5 10 15

Sajat szakodon kiviil, mely szak (szakok) all legkdzelebb hozzad?

25 valasz
3
L]
3 ({12
2

1 (4% (4%1 (4% (4%1 (4%1 (4% (4961 (4% (4% (4%1 (4% (4% (4%1 (4% (4%61 (4% (4% (4%1 (4% (4%1 (4% (4%)

- F&ként a human... Matematika Térténelem,term. .. irodalom természettudom. ..
Biolégia, edzés e... Informatika, Irod... Testnevelés,tanc... foldrajz, térténelem rajz tort...

59



2. melléklet: Az Endresz Gyorgy Altalanos Iskola Marketing terve

Az Endresz Gytrgy Allalanos Iskola markeling terve

Kesczilelle, Virdsng Szekels [eariell

Céljaink:

Az iskola népszeniségének, |smeﬂsegenek novelése

Iskolank és

maximalis kihasznalasaval a térség kiemelt oktatasi
Intézményévé vaini.
Térségink didkjainak lehetdséget birtositani ama, hogy a
tovabbtanulas, majd késébb a munka vilagaba valé belépés
idején plyan magas szintii kompstenciakkal rendelkazzensk,

melyek altal képesek esznek az adott feladatok eredményes.

teljesitésérs.

Marketinget closcgild tényczok:
‘Az iskola honlapja. Facebock - iskolal oldal
Kapasolat a helyi médidval
Ovodai sz0I8] énekezlatek [dlogatdsa
Nyilt napok tartasa
Versanyeredmenyek
-
Ce]csop ort: Jti kapesolat a helyi szervezetekkel
» Guadas korosztaly . o L .
) Marketinget hatraltato tényezok:
» Altalénos iskelai korosztaly

Az iskolamarketing folyamata:

A kutstaa folyamataban fel kil
Wik Az skaldwal szemoen
tamaszlott iganyeket, lanetiségainket.

+ Ahelyzelslemzgshen poniosan meg
kall hatéraznunk srdsségeirket,
gyengeségeinkel, adetisagainkat.

A statégia megalkotisa gy

fejlasziési, felSnasi falyaratot hatére
g, meeta potas tervezes Kovel ﬂ
¢ A megvalssités sorén falyamatosan

el é5 elengechetetien a2

i+ Brilok Lassl informacioaramlas. ellenbrzés.
Nem ei2q téthens az iskala teveheryséae 4o gttt v i
# Pedagégusok Az iskalai arculali slemek nem eriileljesek éntékelés mutata m
eredményességet,
Kaves kapesolat 2 kemysk iskolaial
Az iskolarnkkal szemien alltoit kbvetelmenysk — e
+ Egyenié esélyek megteremtése a varosi iskoldkkal szemban v AXXL szézad iskaldja = Hémze szakandrok

+ Magas szinvonali oktetds, jo feheteli sredmeények
+ Madern és sokszinh oktalési médszerak

Falkaszilt szaktandrak
K utat é,S « Tehetséggondozas &s felvetsiire valo felkeszitik Ishslosege
Kiscsoportos nyehvokistis

Digitalis kompetencidk fejlesziése
+ Eradmenyes varsenyezietas

Szakkdrtk lehetdsage

Csaladias, nyugodt, bizalmi legkir
Sz0I0k pontos tthoztatiss, szoros kapusolattantds
« Nyitas 2 szulk felé

+ Waximalis falszereitség minden Tabbile teruleten val
teriilsten verseryezieias

Sajil versenyek szervezese

Hényslmas, othonos iskala
szaktamemekkel Szilik akiivabb bevonasa sz

izkola életébe.
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Alkalmazott ofiline és online marketing &s kemmunikacios eszkozok:

Faeshook fiskolai oldal)
Encrasz honlapjs

Kapesolat a helyi éclisval

B2uls munkakgessseal megbesatiések
Szakmai munkakezissigl meghuszilSsek
Kapesolattartss & hasanld lipusi iskolakkal

EEH Tervezés

Akalmazall marketing stratégia

Hyill napolc
Iskalaba csalogats prograrmok
Szirblapek

Plaksfok
Alkalmazott aroulati elemek haszndlatar

Iskola logéfa - Jemoncala

Ickalai agyenpela — skola szineival

Feléces levalpapir

Iskala llandi dekordcisjaban a2 arculati slemek.
liemelose

Spertesemények, sportrendezvénysk és azokhoz kapesolado marksfing s
kommunikagios tevekenysegek

Orszdgns Diskolimpia megyel donfbjneh seorveztss, anna reklamezasa, iskoldk kizbti
spovirandezuinysk népszariisitess

Diak enyek &5 azakhoz & marketing és

ElsBak avatdsa - Mazsola avath. sidkkizgyllés hazzitétele a kizbesdg mécidban, iskolai
henlapan, Hatartalsnul! palyazstok
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M ] S 2l Kiemelt idBszakak:
egva OSltaS Tanéw eleje &s tanév vége
Folyamates ellendrzés mellett
Feleldsdk:
iskolavezetés
Munkakézésség-vezetdk

Munkacsoport vezetdk

Eradményesség mérések tipusa. &6 azok lseonyolisanak modja:

Kwalitativ 65 kvantitativ mérésak

Ellendrzés, Ertékelés

rérések rek mdda:

Statisztikal mutatik akalmezdsa
hanlap lAlogatatisaganak niwekedése
Latogatatt oldslak szirsse
Trendek
Facebock oldal latogatottsdga

"Hinntink kell, hogy tehetségesek
vagyunk
valamiben és, hogy ezt a valamit
barmi aron el kelf émiink.”
Marie Curie
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3. melléklet: Endresz - iskolai értékelés Kréta Fokusz modullal

Tanulményi atlag

szeptember

29 diak
Magatartds - szorgalom

5 szaktanari figyelmeztetés 291 szaktanari dicséret

Bukasra dll6 tanulék ardnya

5 szaktanari tajékoztatds

1 osztalyfGndki figyelmeztetés

irds 90%

Olvasas 88%

Oktéber Tanulmanyi 4tlag
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Magatartds - szorgalom

Ssaktandri dieseiret
6

4 szaktanari tdjékoztatas 6 szaktanari dicséret

1 igazgatdl figyelmeztetés 9 osztalyfénaki dicséret
5 osztalyfénoki figyelmeztetés 42 igazgatoi dicséret
10 szaktanéri figyelmeztetés 357 tandrai dicséret
128 felszerelés hiany
385 hdzi feladat hidny

Osatilyfiinli figyelmeztetés _ Szaktansri figyelmextetés
etes b1 R = —— 10

- Felszereléshisny
128

Hézi feladat hidny -

Felszereléshiany

Irés 87%

Matematika
85%

Olvasas
Nyelvtan S \ 100%
85% o
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